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Akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau vadinama —
bendrové) akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija (toliau vadinama — Ministerija). Lietuvos Respublikos susisickimo
ministro jsakymai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams. Bendrovéje yra
kolegialus valdymo organas — valdyba, jg sudaro 5 nariai.

Bendrové yra jtraukta j strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢iy jmoniy
saraSg. Bendrovés stieby ir boksty infrastruktiira su aukstesniais nei 100 metry bokstais ir
stiebais yra tinkamiausia TV ir radijo programy siuntimo paslaugoms teikti. Si bendrovés
infrastruktiira dengia beveik 100 proc. Lietuvos teritorijos. Bendrovés duomeny perdavimo
infrastruktiiros tinklas vienintelis teikiantis placiajuostés prieigos paslaugas ne tik miestuose,
bet ir kaimo vietovése, ir yra pasiruosgs jgyvendinti Europa 2020 programa prieigos srityje.

Pagrindiniai strateginiai ilgalaikiai bendrovés veiklos tikslai yra racionaliai
naudojant bendrovés 1ésas, turtg bei kitus iSteklius, vystyti duomeny perdavimo paslaugas,
radijo ir televizijos siuntimo bei talpinimo paslaugas, uztikrinti ir plésti kokybiska Siy paslaugy
infrastruktiira, siekti pelno bei didinti Bendrovés pridéting verte. Didziausi bendrovés klientai
yra: VS| Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT), ,, Telia Lietuva®“, AB, UAB ,,LNK”,
UAB ,,Tele 37, UAB ,,M-1”, UAB ,,Radiocentras” ir kiti juridiniai asmenys.

Duomeny perdavimo paslaugas bendrové teikia naudodama bevieles technologijas.
Bendrovés duomeny perdavimo tinklo infrastruktiira yra universali, t. y. pritaikyta visy rasiy
informacijos perdavimui (video, audio, duomeny ir pan.) ir orientuota j vartotojy poreikius.
Mezon paslaugy teikimas leidzia efektyviai iSnaudoti turimg bendrovés tinklo infrastruktira
kas leidzia nedidinti reguliuojamy paslaugy kainy. Pla¢iajuoscio rysio prieigos tinklo vystymas
ir aukstos kokybés paslaugy teikimas Lietuvos Respublikos teritorijoje islieka vienu i$
svarbiausiy bendrovés strateginiy uzdaviniy.

Bendrovés teikiamos telekomunikacinés paslaugos yra:

mobilaus placiajuoscio interneto Mezon paslauga, Siuo metu teikiama WiFi , WIMAX ir
LTE 4G technologijomis;

Mezon IPTV paslauga teikiama tik LTE 4G technologijos pagrindu

radijo ir televizijos programy siuntimas RTV tinklais ir pavieniais siystuvais;

transliuotojy ir telekomunikacijy operatoriy jrangos talpinimas ir prieigos suteikimas

Bendrovés objektuose;



- radijo ir televizijos programy bei reportazy perdavimas radiorelinémis linijomis ir

optiniais tinklais;

- duomeny perdavimas optiniais tinklais;

- fiksuotojo telefono rysio paslaugos;

- telekomunikacinés jrangos instaliaciniy ir radiotechniniy projekty ruoSimas ir
igyvendinimas.

II. PAGRINDINES RIZIKOS RUSYS, NEAPIBREZTUMAI

Bendrove savo paslaugas teikia vadovaudamasi LR Elektroniniy rySiy jstatymu,
kuriame jgyvendinti elektroniniy rysiy veikla reglamentuojantys Europos Sajungos teisés aktai.

2016-04-30 jsigaliojo tiesiogiai taikomo Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento Nr. 2015/2120 (toliau — Reglamentas) nuostatos, susijusios su atvirosios interneto
prieigos arba vadinamojo tinkly neutralumo uztikrinimu. RRT vykdé vieSasias konsultacijas
dél Sio reglamento nuostaty jgyvendinimo, BEREC (Europos elektroniniy rysiy reguliuotojy
institucijos) 2016-08-30 parengé gaires Sio Reglamento taikymui, kurios jpareigoja interneto
prieigos paslaugy teikéjus visose sutartyse detaliai apraSyti taikomas srauto valdymo priemones
bei jy poveiki paslaugy kokybei, nurodyti interneto prieigos paslaugy spartas (ne tik
minimalias, bet ir maksimalias, reklamuojamas).

II1. 2016 METU FINANSINIU IR NEFINANSINIU
VEIKLOS REZULTATU ANALIZE

Bendrove apskaitg tvarko vadovaudamasi Tarptautiniais finansinés apskaitos
standartais (TFAS).
Pagrindiniai finansiniai rodikliai ir jy palyginimas:

Eil. | Rodikliai 2015 m. 2016 m. Palyginimas,
Nr. tukst. Eur tukst. Eur %
1. Pajamos 19 153 21451 112
1.1. | Tipinés veiklos 18 825 19 120 102
1.2. | Kitos veiklos 244 2234 916
1.3. | Finansinés veiklos 85 97 114
2. Sanaudos 19 036 20 867 110
2.1. | Pardavimy savikaina 13 740 14 947 109
2.2. | Veiklos 5204 5906 113
2.3. | Kitos veiklos 51 6 12
2.4. | Finansinés veiklos 41 8 20
3. Pelnas pries apmokestinimg 118 583 496




4. Investicijos 4157 8 858 213
5. Vidutinis sglyginis darbuotojy sk. 326 330 101
6. Vidutinis meénesinis darbo 1 048 1115 106

uzmokestis, Eur/mén.

7. Bendrasis pelningumas, proc. 27 22 82

8. Pajamos tenkancios vienam 59 65 110
darbuotojui  (tikst.Eur/vidutiniam

salyginiam darbuotojy skaiciui)

Pajamos. Tipinés veiklos pajamos, sudarancios 89,1 proc. visy bendrovés pajamy,
padidéjo 1,6 proc. palyginus su 2015 metais (2016 m. — 18 825 tikst. Eur, 2015 m. — 19 120
tikst. Eur).

Pajamos did¢jo i$§ radijo siuntimo ir perdavimo, skaitmeninés TV siuntimo (pradétas
eksploatuoti naujas LRT HD tinklas), prieigos paslaugy. IS duomeny perdavimo paslaugy augo
interneto (WiFi, LTE) bei LTE jrangos pardavimo, duomeny centro paslaugy pajamos Tipinés
veiklos pajamy padidéjimui turéjo jtakos ir netelekomunikacinés veiklos padalinys — kaviné
»Pauksciy takas®. Per 2016 metus ekskursijy j TV boksta ir sveciy maitinimo paslaugy pajamos
augo 16,5 proc.

Bendrovés kitos veiklos pajamos padidéjo 9 kartus lyginant su 2015 metais dél didesniy
nenaudojamo ilgalaikio turto pardavimy.

Pajamos i$ finansinés veiklos padidéjo 14,1 proc. dél gauty didesniy baudy ir delspinigiy.

Sanaudos. Bendrovés sgnaudos palyginus su 2015 m. padidéjo 9,6 proc.

Bendrovés sagnaudy pokytj nulémé eilé faktoriy:

e strateginiy projekty jgyvendinimas ( LRT HD tinklo jdiegimas, LTE tinklo statyba ir
Wimax klienty migravimas) turéjo jtakos personalo vidutinio ménesinio darbo
uzmokesCio padidéjimui (iSaugo pagrindinio atlyginimo dalis bei kintamos dalies
mokéjimas, daugiausiai techniniams darbuotojams ir pardavéjams), kultiirinés socialings,
komandiruotéms skirtos sgnaudos;

e perkamos elektros energijos kainos sumazgjimas sumazino elektros sagnaudas;

e interneto paslaugos su nauja LTE technologija viesinimas padidino reklamos sgnaudas;

e sumaZz¢jo konsultacinés, finansinés, rangovy atlikty darby, kuro sgnaudos, banko
paslaugos;

e toliau pleciant bendrovés veikla (jvestas i eksploatacija LRT HD tinklas, paslaugy plétra
su nauja LTE technologija, LRT radijo plétra), iSaugo dazniy, jrangos talpinimo,
telekomunikaciniy, interneto, parduodamos jrangos savikainos sgnaudos.

Grynasis pelnas. 2016 metus bendrové uzbaigé pelningai - uzdirbo 269 tukst. Eur
grynojo pelno. Palyginimui su 2015 m.: bendrovés grynasis pelnas sieké 171 tiikst. Eur.

EBITDA. 2016 m. EBITDA sieké 6 138 tukst. Eur ir palyginti su 2015 m. rodiklis
padidéjo 9,2 proc., 2016 m. EBITDA marza - 28,6 proc., atitinkamai 2015 m. - 29,3 proc.



Investicijos. 2016 metais investuota 8 858 tiikst. Eur, Investuojama buvo atsizvelgus i
rinkos dalyviy poreikius, pagal realius uzsakymus, jvertinus investicijy atsipirkimo prielaidas.

Pirkéjy jsiskolinimas. 2016 m. gruodZzio 31 dieng bendrovés pirkéjy skolos sieké 2 908
tikst. Eur. Lyginant su 2015 m. gruodzio 31 d. bendrovés pirkéjy gautinos sumos per metus
sumazéjo 94 tikst. Eur.

Skolos tiekéjams. Bendrovés jsiskolinimas tiekéjams 2016 m. gruodzio 31 dieng sieké
2 805 tukst. Eur, palyginus su 2015 m. gruodzio 31 d., jsiskolinimas padidéjo 1 400 tiikst. Eur.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendrovés trumpalaikius
jsipareigojimus 2016 m. gruodzio 31 d. 4 151 tikst.Eur sudaré: 4 132 tikst. Eur atidéjimai
tikétiniems jsipareigojimams bei 19 tukst. Eur kiti mokesciai.

IV. APLINKA

2014 m. Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba (toliau - RRT), atlikusi
Transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams vartotojams teikti ir
Transliacijy perdavimo priemoniy teikimo paslaugy rinky tyrimus, pripazino Telecentra didele
jtakg turinCiu tikio subjektu Siose rinkose. Todél Televizijos transliacijy perdavimo, Televizijos
transliacijy perdavimo priemoniy paslaugos bei Radijo transliacijy perdavimo priemoniy
paslaugos yra reguliuojamos RRT.

2014 m. RRT po atlikty atitinkamy rinkos tyrimy panaikino reguliavima
Telecentro teikiamoms radijo transliacijy perdavimo paslaugoms.

Atlikdama Transliacijy perdavimo priemoniy teikimo paslaugy rinkos tyrima,
RRT apibrézé naujg —Televizijos transliacijy perdavimo priemoniy paslaugy teikimo — rinka.
Telecentras buvo pripazintas didelg jtaka turinciu tikio subjektu, atitinkamai nustatyti prieigos
suteikimo, nediskriminavimo, skaidrumo, kainy kontrolés ir sgnaudy apskaitos bei apskaitos
atskyrimo jpareigojimai.

V. PERSONALAS

2016 m. gruodzio mén. 31 d. bendrovéje dirbo 343 darbuotojai. IS jy 13 — buvo
ilgalaikése vaiko priezitiros atostogose. Faktinis dirbanciyjy etaty skaiCius pagal darbo sutartis
sudaré 325,55.

Bendrovés darbuotojy iSsilavinimo strukttira: 71 proc. aukstasis, 9 proc. -
aukstesnysis, 20 proc. — vidurinis (Siame skaiciuje ir studentai).

14 darbuotojy per 2016 m. pakeité darbo pozicijas (horizontali karjera), 5 — peréjo
i vadovaujancias pozicijas (vertikali karjera).

Vidutinis darbo stazas bendrovéje — 12 mety.

Bendrové sudariusi bendradarbiavimo sutartj su VGTU verslo vadybos ir
telekomunikacijy fakultetais. Abi Salys nuolat keiCiasi informacija ir patirtimi, Bendrove Siuose
fakultetuose ieSko praktikanty ir naujy darbuotojy.



Per 2016 m. iSoriniuose mokymuose, seminaruose, konferencijose dalyvavo 206
darbuotojai (dalis darbuotojy daugiau nei po karta). Darbuotojai mokeési deryby, pardavimo
jgidziy, konflikty valdymo, efektyvaus klienty aptarnavimo. Sertifikuota 70 darbuotojy
elektrosaugos, aukStalipio darby, civilinés saugos, prieSgaisrinés saugos, kroviniy saugaus
kélimo programose.

2016 m. vidutiniskai priimta po 7, paliko bendrove — po 8 darbuotojus per ménes;.
Darbuotojy atleidimo intensyvumas buvo vidutiniskai 2,3 proc. per ménesj ir buvo 0,5 proc.
punkto didesnis nei 2015 m. Labiausiai kaita padidéjo kavinés baro ,,Pauksciy takas® ir
regioniniuose pardavimo ir klienty aptarnavimo padaliniuose.

2016 m. lapkri¢io ménesj jau antrus metus i$ eilés buvo identifikuoti svarbiausi
Bendrovés darbuotojai, turintys unikalig kompetencija arba didziausig jtaka verslo rezultatui.
Numatytos $iy darbuotojy islaikymo priemonés ir rezervas.

Vidutinis atlyginimas lyginant 2016 m. IV ketv. ir 2015 m. IV ketv. padid¢jo 44
EUR. Visy bendrovés darbuotojy atlyginimai susideda i§ fiksuotos ir kintamy daliy,
priklausan¢iy nuo asmeniniy ir bendrovés rezultaty jvykdymo. Tai leidzia efektyviai spresti

fv v —

2016 m. geguzés 1 d. jsigaliojo nauja bendrovés organizaciné struktiira ir
patvirtintas atnaujintas pareigybiy sarasas. Pakeitimai nukreipti j efektyvesnj bendrovés vidiniy
procesy valdyma bei konkurencingumo didinimg telekomunikacijy rinkoje.

VI. BENDROVES KAPITALAS

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vienintelis akcininkas buvo Lietuvos valstybe,
atstovaujama LR Susisiekimo ministerijos. Visos Bendrovés 91 695 152 akcijos, kuriy
nominali verté 0,29 euro, yra paprastosios ir 2016 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai apmokétos.
Bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama. Per 2016 metus
bendrové dukteriniy jmoniy ir filialy neturéjo ir nejsteigé.

Bendrové dividendus moka vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimais.

VIL. 2016 M. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Siuo metu bendrové veikia duomeny perdavimo paslaugy, televizijos ir radijo
siuntimo bei susijusiy paslaugy rinkoje. Orientuodamasi j vartotojy poreikius, 2015 m. bei 2016
metais bendrové perzitiréjo strategines veiklos kryptis, optimizavo jmonés struktiirg ir toliau
optimizuoja veiklos kastus.



VIII. INFORMACIJA APIE BENDROVES VEIKLA TYRIMU IR PLETROS
SRITYSE BEI SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASI]

Bendrové vykdo technologijy tyrimus ir atlieka jy vertinimus. Siy tyrimy
pagrindu formuojama technologiné jmonés strategija, parenkamos technologijos,
telekomunikaciné jranga, formuojamos gairés paslaugy plétrai.

Bendrové laikosi Skaidrumo gairiy nuostaty, jgyvendindama 2010 m. liepos14 d.
LR Vyriausybés nutarimg Nr. 1052 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo”. Informacija
apie bendrove visuomenei pasiekiama internetingje svetain¢je www.telecentras.lt.

Generalinis direktorius Remigijus Seris



