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AKCINES BENDROVES
LIETUVOS RADIJO IR TELEVIZIJOS CENTRO
2014 METU METINIS PRANESIMAS

I.  VEIKLOS APZVALGA

Akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau vadinama — Bendrové) akcijos
nuosavybés teise priklauso Valstybei, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija (toliau vadinama — ministerija). Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymai
prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams. Bendrovéje yra kolegialus valdymo
organas — valdyba, kurig sudaro 5 nariai.

Bendrové yra jtraukta j strategine reikSme¢ nacionaliniam saugumui turinéiy jmoniy sarasa.
Bendrovés stieby ir boksty infrastruktiira su aukstesniais nei 100 metry bokstais ir stiebais yra
tinkamiausia TV ir Radijo programy siuntimo paslaugoms teikti. Si Bendroveés infrastruktiira
dengia beveik 100 proc. Lietuvos teritorijos ir dalinai aprépia kaimynines Salis. Bendrovés
duomeny perdavimo infrastruktiros tinklas yra pasiruoses jgyvendinti Europa 2020 programa
prieigos srityje.

Pagrindiniai strateginiai ilgalaikiai Bendrovés veiklos tikslai yra racionaliai naudojant
bendroves léSas, turta bei kitus iSteklius, vystyti radijo, televizijos ir duomeny perdavimo
paslaugas, uztikrinti ir plésti kokybiska radijo, televizijos ir duomeny perdavimo infrastruktiirg bei
siekti pelno. Bendrovés vykdoma veikla — radijo ir televizijos programy siuntimas bei pla¢iajuoscio
rySio paslaugos. Nuo pat jkiirimo Bendrové buvo antZzeminiy radijo ir televizijos programy
siuntimo paslaugy tiekéja, naujy Sios srities technologijy pradininké Lietuvoje. Pagrindiniai
Bendrovés klientai yra: VS| Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT), AB TEO LT, UAB
»LNK”, UAB ,,TV3”, UAB ,,M-1”, UAB ,,Radiocentras* ir kiti juridiniai asmenys.

Greta radijo ir televizijos programy siuntimo Bendrové teikia duomeny perdavimo paslaugas
naudodama bevieles technologijas. Bendrovés duomeny perdavimo tinkle infrastruktira yra
universali, t.y. pritaikyta visy rasiy informacijos perdavimui (video, audio, duomeny ir pan.) ir
orientuota j vartotojy poreikius. Pla¢iajuoscio rySio prieigos tinklo vystymas ir nenutriikstamas

paslaugy teikimas Lietuvos Respublikos teritorijoje iSlieka vienu i§ svarbiausiy bendroveés



strateginiy uzdaviniy.
Bendrovés teikiamos telekomunikacinés paslaugos yra:

- mobilaus plagiajuoscio interneto MEZON “ATRASK” IR “JUDEK” paslaugos;

- radijo ir televizijos programy siuntimas RTV tinklais ir pavieniais siystuvais;

- radijo ir televizijos programy bei reportazy perdavimas radijorelinémis linijomis;

- radijo ir televizijos programy, reportazy, duomeny perdavimas optiniais tinklais;

- fiksuotojo telefono rysSio paslaugos;

- transliuotojy ir telekomunikacijy operatoriy jrangos talpinimas ir prieigos suteikimas
Bendrovés objektuose;

- telekomunikacinés jrangos instaliaciniy ir radiotechniniy projekty ruoSimas ir

igyvendinimas.

I. PAGRINDINES RIZIKOS RUSYS, NEAPIBREZTUMAI

Bendrové savo paslaugas teikia vadovaudamasi Elektroniniy rySiy jstatymu, kuriame
igyvendintos keturios elektroniniy ry$iy veikla reglamentuojancios direktyvos:

- Prieigos direktyva;

- Leidimy direktyva;

- Pagrindy direktyva;

- Universaliyjy paslaugy direktyva.

Transliavimo veikla reglamentuoja Visuomenés informavimo jstatymas, reglamentuojantis
didziausiy Bendrovés klienty veikla.

Bendrové siekia transliuoti antZzeminiais skaitmeniniais televizijos tinklais didelés raiskos
signalus bei pilnai i$naudoti leidimo galimybe penktam skaitmeninés antZeminés televizijos
tinklui.

2014 m. liepos 17 d. priimtas Lietuvos Respublikos Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos
jstatymo Nr.IX-1574 2 straipsnio jstatymo pakeitimo jstatymas, numatantis, kad paslaugas, kuriy
reikia LRT radijo ir televizijos tinklams teikti ir eksploatuoti bei paslaugas, skirtas radijo ir
televizijos programy signalams perduoti visuomenei, teikia AB Lietuvos radijo ir televizijos

centras.



[11. 2014 METU FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU
ANALIZE

Bendrové apskaitg tvarko vadovaudamasi Tarptautiniais finansinés apskaitos standartais
(TFAS).
Pajamos. Bendrovés pajamos per 2014 m. sieké 65 094 tukst. Lt, tai 2,9 proc vir§ijo 2013 m.
pajamas (2013 m. — 63 241 tukst. Lt).
Tipinés veiklos pajamos, sudarancios 98,4 proc. visy bendrovés pajamy, padidéjo 2,3 proc.
palyginus su 2013 m. (2013 m. — 62 589 takst. Lt, 2014 m. — 64 048 tukst. Lt).
Bendrovés kitos veiklos pajamos sudaré 531,2 tukst. Lt ir, lyginant su 2013 metais, kai buvo
daromi vienkartiniai nereikalingo turto ( 2013 m. — 594,9 tukst. Lt) pardavimai, sumazéjo 10,7 %.
Bendrovés finansinés veiklos pajamos Zenkliai iSaugo (2013 m. 57 tiikst. Lt, 2014 m. 514 tukst.
Lt), dél apskaitinio vertinimo pasikeitimo (pagal paslaugy sutartj klientams jvertintos netesybos
2014 m.).
Sanaudos. Bendrovés sgnaudos per 2014 m. sieké 65 044 tukst. Lt. Lyginant su 2013 m.
sumazéjimas 6,9 proc. arba 4 810 ttkst. Lt (2013 m. — 69 853 tukst. Lt).
Bendrovés sagnaudy pokytj nulémé eilé faktoriy:
e Sumazgjusios turto nuraS§ymo sanaudos, dél vienkartinio analoginio turto nura§ymo 2013
metais;
e Elektros galiy sumazinimas jtakojo energetiniy sgnaudy sutaupyma;
e Darbuotojy skaifiaus mazinimas jtakojo iSeitiniy pasalpy mokejima, kas padidino
personalo iSlaidas;
e Laiku grazinamos paskolos sumazino paliikany, mokamy nuo mazesnés paskolos dalies,
sgnaudas;
e 2014 m. del taikos sutarties sudarytos su VS] LNRT 1500 tikst. Lt buvo sumaZintos

ankstesniais metais priskaiciuotos abejotinos skolos.

Grynasis pelnas (nuostoliai). Per 2014 m. bendrové uzdirbo 248 tikst. Lt grynojo pelno.
Lyginant su 2013 m., kai bendroveés nuostoliai sieké 6 410 tiikst. Lt, grynasis pelnas virSytas 6 658
tikst. Lt.

Investicijos. Per 2014 metus investicijos sieké 2680,0 tikst. Lt, i§ jy 2361,6 tikst. Lt nuosavy
l1esy ir 318,4 tukst. Lt valstybés biudzeto 1¢Sy. 2014 m. investicijy plang AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras jvykdé 20 proc. Investuojama buvo atsizvelgus i rinkos dalyviy poreikius, pagal

realius uzsakymus. Investicijos, planuotos j naujg skaitmeninj siuntimo tinklg 2014 m. nebuvo



atliktos dél trukstamy teisés akty (8iuo metu dar néra priimtas LR Vyriausybés nutarimas dél
valstybés pagalbos ir kompensavimo tvarkos uz viesaja paslauga - Radijo ir TV programy siuntimg
LRT HD tinklu).

2014 m. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras dalyvavo Valstybés investicijy programoje
(VIP) vykdydama programa ,,Transporto ir rySiy politikos jgyvendinimas®. Pagal Sig programag
vykdomam investicijy projektui ,,Ekstremaliy situacijy radijo ir televizijos praneSimy (ESRTVP)
sistema* panaudota 318,4 tukst. Lt valstybés biudzeto 1éSy, planuota 500 tukst. Lt. Asignavimy
panaudota maziau nei planuota, nes atlikus pirkimo procediras ir pravedus derybas, jranga jsigyta
pigiau nei tikétasi.

Pirkéjuy jsiskolinimas. 2014 m. gruodzio 31 dieng bendrovés pirkéjy skolos sieké 10149 tikst.
Lt, lyginant su 2014 m. rugséjo 30 d. (debitorinis jsiskolinimas — 14285 tikst. Lt) pirkéjy skolos
per ketvirt] sumazéjo 4136 tukst. Lt. Pikéjy skoly sumazéjimui tur¢jo jtakos taikos sutarties
pasiraS§ymas su VS] Lietuvos nacionaliniu radiju ir televizija. Dalis skolos (2 044 tukst. Lt) iskelta
i ilgalaikes gautinas sumas. Pirkéjy jsiskolinimo saskaitoje liko 4447 tukst. Lt VS| Lietuvos
nacionalinio radijo ir televizijos skola.

Skolos tiekéjams. Bendrovés jsiskolinimas tiekéjams 2014 m. gruodzio 31 diena sieké 2258
tukst. Lt, palyginus su 2014 m. rugs¢jo 30 d. isiskolinimas sumaz¢jo 31 tikst. Lt. Bendrove su
tiekéjais atsiskaito laiku, sutartyse numatytais terminais. Pradelsty skoly tiekéjams néra.

Paskolos. Trims Lietuvos Respublikoje registruotiems bankams finansinés skolos 2014 m.
gruodzio 31 d. sieké 14584 tukst. Lt. Per 2014 m. bendrové grazino paskolas dviems bankams bei
lizingo bendrovei. Likusios paskolos ir paliikanos mokamos laiku.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai. Bendroves trumpalaikius
jsipareigojimus 2014 m. gruodzio 31 d. (1462 tukst. Lt) sudaré: 775 tikst. Lt —1éSos pagal ESRTVP
projekta igyvendinti, 414 tiikst.Lt — mokétinas PVM, 90 tiikst. Lt — Zemés nuomos ir nekilnojamo
turto mokesciai, 146 tiukst. Lt — sukaupti jsipareigojimai jrangos palaikymo sutarciai bei

konsultacijoms, 37 tukst. Lt - kiti jsipareigojimai.

2014 metais Bendrové jgyvendino strateginiame plane numatytus tikslus:

1. Vartotojy poreikius tenkinanciy konkurencingy paslaugy plétra.
1.1. Partnerysté su V§] Plaéiajuostis internetas — didmeninio DP srauto paslauga.
1.2. Telefonijos sprendimy atnaujinimas verslui ir gyventojams.
1.3. Duomeny centro plétra.

2. Vartotojy patirties gerinimas.

2.1. Klienty aptarnavimo standarto jvedimas.



2.2. Interneto paslaugy pardavimas pagal klienty poreikius, o ne technologijas (Mezon ir
Erdvés apjungimas).

2.3. Padidinto tarifo klienty aptarnavimo numerio atsisakymas.

2.4. DP paslaugy profiliavimas pagal vartotojy segmenty poreikius, panaudojant kintancios
greitaveikos nustatymus.

2.5. Duomeny perdavimo paslaugy kokybés gerinimas.

2.6. Vartotojy pritraukimas per vieSg Mezon WiFi tinklg.

2.7. Vartotojy pritraukimas sgziningai valdant klienty likescius (3 lygiy Zemélapis).

Efektyvus organizacijos valdymas.

3.1. Nauja jmonés struktiira. Verslo procesy perziiira ir optimizavimas.

3.2. Patrauklaus darbdavio jvaizdzio formavimas.

3.3. Administracinés nastos mazinimas.

3.4. Investicijy atsipirkimo skai¢iavimo modelio sukiirimas.

3.5. Veiklos ataskaity sistemos sukiirimas.

3.6. Pirkimy ir logistikos valdymo optimizavimas.

3.7. Finansy valdymo optimizavimas.

3.8. Partneriy tinklo efektyvumo didinimas.

3.9. Ne pardavimo padaliniy darbuotojy jtraukimas j pardavimo procesa.

IV. APLINKA

LR Rysiy reguliavimo tarnyba 2014 m. atliko rinkos tyrimus ir pagal esamus rinky tyrimo

rezultatus, pripazino Bendrove teikiant paslaugas antZeminiais tinklais didel¢ jtaka turinCiu tikio

subjektu Siose rinkose:

1. Televizijos transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams
vartotojams rinkoje;

2. Televizijos transliacijy perdavimo priemoniy teikimo paslaugy rinkoje;

3. Radijo transliacijy perdavimo priemoniy teikimo paslaugy rinkoje.

LR Rysiy reguliavimo tarnyba panaikino reguliavimg analoginio radijo transliacijy perdavimo

paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams vartotojams rinkoje.

LR Rysiy reguliavimo tarnyba 2014 m. pradéjo rinkos tyrimg dél Skambuciy uZbaigimo rinkos

(Si0je rinkoje bendrové yra reguliuojama).

Kitos Bendrovés teikiamos paslaugos yra nereguliuojamos.



V. PERSONALAS

2014 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 352 darbuotojai, i§ jy 21 — buvo ilgalaikése vaiko
priezitros atostogose. Darbuotojy skaicius per 2014 metus sumazéjo 32 darbuotojais. 2015-2018
m. laikotarpiu Zymesniy darbuotojy skai¢iaus poky¢iy henumatoma.

Nuo 2014 m. rugséjo ménesio jsigaliojo nauja Bendrovés organizaciné struktiira ir pareigybiy
sgrasas. Buvo atsisakyta su Bendrovés pagrindine veikla nesusijusiy funkcijy vykdymo
(automobiliy ir mechanizmy remontas, patalpy valymas, teritorijy prieZitra). Sios funkcijos
perduotos iSoriniams paslaugy tickéjams. Buvo iSgrynintos atskiry padaliniy ir pareigybiy
atsakomybés bei sumazintas padaliniy vadovy skai¢ius tam, kad Bendrové dirbty tvariai ir
pelningai.

Darbuotojy iSsilavinimas

Bendrovés darbuotojy iSsilavinimo lygis aukstas, tai leidzia kurti ir tobulinti paslaugas ir
produktus, paremtus inovatyviais technologiniais sprendimais. Bendrovés darbuotojy i$silavinimo
strukttira: 75% aukstasis, 12% aukstesnysis, 14% vidurinis (tame tarpe — studijuojantys
darbuotojai) i$silavinimas.

Darbo uzmokestis

2014 m. rugséjo ménesj Bendrové dalyvavo Hay Group organizuotame atlyginimy rinkos
tyrime. Buvo jvertintas Bendrovés pareigybiy lygis ir mokamo darbo uzmokescio atitikimas rinkos
medianai. Bendrovés mokamas darbo uzmokestis darbuotojams atitinka lietuvisko kapitalo jmoniy
mokama darbo uzmokesc¢io mediang. Taciau siekiant bati konkurencingiems rinkoje, palaipsniui,
darbuotojams mokamas darbo uzmokestis susiejamas su kintama atlygio dalimi, priklausancia nuo
jmoneés ir darbuotojo rezultaty

Darbuotojuy kompetencija

Bendrovés auksciausio lygio vadovai — sukaupe ilgamete vadovavimo patirtj. Generalinis
direktorius ir departamenty direktoriai turi daugiau nei 20 mety vadovavimo patirtj pazangiausiose
Lietuvos ir uzsienio kapitalo bendrovése.

Vidurinés grandies vadovy kompetencijai padidinti 2014 m. jvyko lyderystés mokymai, kuriy
metu buvo isskirtos pagrindinés vadovavimo kompetencijos tobulinimo sritys: tiksly iskélimas,
grjztamojo rysio teikimas, darbuotojy motyvavimas. Sioms kompetencijoms vystyti bus skiriamas
démesys ateinanciais metais.

Bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis

Bendrovéje kiekvienais metais priimami praktikai VU, KTU, VGTU studentai, gabiausieji

pasilieka dirbti nuolatiniam darbui. Ieskoma naujy talenty dalyvaujant universitety ir kolegijy



karjeros dienose. 2014 m. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su VGTU verslo vadybos ir

telekomunikacijy fakultetais.

Bendrovés organizaciné struktira
Bendrovei nuo 2013-12-18 vadovauja generalinis direktorius Remigijus Seris.

Telecentro valdyba:
Arijandas Sliupas, susisiekimo viceministras ir Bendrovés Valdybos pirmininkas.

Valdybos nariai:

Janina Laskauskiené, Susisiekimo ministerijos Biudzeto ir valstybés turto valdymo
departamento BiudZeto programy vertinimo skyriaus vedéja;

Saulius Kerza, Susisiekimo ministerijos Biudzeto ir valstybés turto valdymo departamento
direktorius;

Viktorija Trimbel, UAB ,,Quantum capital“ generaliné direktor¢;

Ariinas Siksta, Vilniaus universiteto Tarptautinés verslo mokyklos direktorius.

Bendrovés organizacing struktiirg sudaro 4 pagrindiniai departamentai, palaikymo padaliniai ir

kaviné-baras “Pauksciy takas™:

AKCININKY
SUSIRINKIMAS
VALDYBA
Generalinis
Direktorius
[ 1 1 1 1
Komunikacijos vadovas Vidaus audito grupé Juridinis skyrius Personalo skyrius Kaviné baras
“Pauksciy takas”
Finansy ir procesy Administravimo N B
valdymo departamentas departamentas Technologijy departamentas Komercijos departamentas




VI. BENDROVES KAPITALAS

Bendrovés jstatinis kapitalas 91 695 152 Lt. Jis padalintas j 91 695 152 paprastasias vardines
1 Lt akcijas. Per 2014 metus Bendrovés jstatinis kapitalas nepakito.

Bendrové dividendus moka vadovaujantis LR Vyriausybés nutarimais.

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj kity Bendroviy akcijy neijsigijo ir neperleido. Bendrovés
vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama. 2014 metais Bendrové dukteriniy

Jmoniy ir filialy neturéjo ir nejsteige.

VII. 2014 METU VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Mazéjant pajamoms i§ tradiciniy jmonés veikly — TV ir radijo siuntimo — vis svarbesn¢
strateging reik§me jgauna duomeny perdavimo ir prieigos suteikimo paslaugos. Strategines jmonés
veiklos kryptys skirstomos j plétra reguliuojamy paslaugy (televizijos ir radijo siuntimo bei
susijusiy paslaugy) rinkoje ir nereguliuojamy paslaugy (duomeny perdavimo) rinkoje. Bendrove

planuoja toliau vystyti abi Sias veiklos sritis. Taip pat numatoma vystyti ir pristatyti didmenines

paslaugas.
Pagrindiniai rodikliai:
Eil. | Rodikliai 2014 m. faktas, | 2015 m. planas, Palyginimas,
Nr. tukst.Lt tikst.Lt %
Pajamos
1. | Tipinés veiklos pajamos 64.049 71.814 112
2. | Kitos veiklos pajamos 531 686 129
3. | Finansinés veiklos 514 488 95
Pajamos is viso 65.094 72.989 112
Sanaudos
4. | Pardavimy savikaina 48.249 53.885 112
5. | Veiklos sanaudos 15.556 17.618 113
6. | Kitos veiklos 830 630 76
7. | Finansinés veiklos 408 685 168
Sgnaudos is viso 65.044 72.819 112




8. | Pelnas pries 50 170 340
apmokestinima

9. | Investicijos: 2.680 25.542 953
Nuosavos 1éSos 2.362 11.542 488
Skolintos 1¢Sos 0 14.000
Valstybés biudzeto 1éSos 318,4 0

10. | Vidutinis sqlyginis 341 331 97
darbuotojy sk.

11. | Vidutinis atlyginimas, 3.204 3.602 112
Lt/mén

VIII. INFORMACIJA APIE BENDROVES TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

Bendrovéje vykdomi taikomieji technologijy tyrimai jvairialypés terpés ir belaidzio
pladiajuos¢io rysio srityje. Siy tyrimy pagrindu formuojama techniné politika, parenkamos
technologijos bei telekomunikaciné jranga novatorisky paslaugy teikimui. Specialisty sukaupta
patirtis leidZia savarankiskai integruoti jvairialypes sistemas, pritaikant jas jvairiy paslaugy
teikimui. Bendrové dalyvauja tarptautinimae BP7 programos projekte ,,Public Protection and
Disaster Relief — Transformation Center”, kurio partneriais yra mokslo jstaigos ir verslo jmonés i$
8 Saliy.

Bendrove laikosi Skaidrumo gairiy nuostaty, jgyvendindama 2010-07-14 LR Vyriausybés
nutarimg Nr. 1052 ,,D¢l valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo”. Informacija apie Bendrove visuomenei

pasickiama internetinéje svetainéje www.telecentras.lt.

Generalinis direktorius Remigijus Seris



