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I. GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS

Telecentro veiklos 2021 metais rezultatai yra geri, pirmiausiai, uzdirbto pelno atzvilgiu. IS pagrindinés veiklos
uzdirbta 1 min. 600 tikst. Eur grynojo pelno, Zenkliai daugiau negu 2020 metais (209 tikst. Eur).

Nepaisant Vilniaus TV boksto veiklos sustabdymo dél COVID-19 pandemijos ir léto veiklos starto po karantino
atSaukimo, pertvarkius jmonés veikla po MEZON verslo pardavimo, jmonei pernai pavyko uzdirbti 11 proc. daugiau
palyginamyjy pajamy (atmetus parduoto MEZON verslo pajamas) nei per ta patj laikotarpj 2020 metais. Daugiau
uZdirbta iS duomeny perdavimo ir infrastruktlros nuomos paslaugy, taip pat efektyviau iSnaudojant jmonés
nekilnojama turtg ir kitus isteklius.

Pernai jmonei neblogai sekési valdyti sanaudas, ypa¢ gerai pavyko prognozuoti elektros energijos kainy kilimo
tendencijas ir laiku uzfiksuoti perkamos energijos tarifg. O kai bendroveé pagrindinei veiklai vartoja 13 min. kWh per
metus, tikrai dZiugina, kuomet energijos sgnaudos auga ne kartais, o tik deSimtadaliu.

Zvelgiant i§ strateginés perspektyvos pernai Telecentrui pavyko padaryti juntama paZanga su naujaja verslo
strategija susijusiuose projektuose, pirmiausiai, valstybés duomeny centry plétros projekte. Cia jau vyksta pirmojo
i$ 4 numatytyjy duomeny centry statybos rangovy konkursas. Taip pat sparciai judame j priekj su Vilniaus televizijos
boksto rekonstrukcijos (baigtas pirmas i$ 4 rekonstrukcijos etapy), nuosavy saulés jégainiy vystymo projektais.

Savo kertinéje veikloje — televizijos ir radijo programy siuntime — jmonei pavyko iSlaikyti stabiluma pajamy ir
klienty prasme. Cia svarbu konstatuoti principinj pokytj, kuris jvyko misy pozitryje, kas Telecentrui yra ,televizijos
klientas”. Anksciau, iki 2021 mety misy klientais buvo juridiniai asmenys — Salies ir uzsienio televizijos, TV programy
transliuotojai. 2021 mety pradzioje Telecentras issikélé tikslg — pagerinti eterinés televizijos paslaugy kokybe, siekti,
kad ji baty uztikrinta visoje TV signalo perdavimo grandinéje nuo TV studijos iki ZiGrovo televizoriaus. Buvo jdiegta
techninés pagalbos paslauga TuriuTV, apimanti eterinés TV sutrikimy registravimg, konsultavimg telefonu ir TV
signalo priémimo techniniy problemy sutvarkyma TV Zilrovo namuose. TV Ziurovy reakcija nepalieka abejoniy dél
paslaugos reikalingumo — per 9 ménesius nuo paslaugos starto j Telecentrg kreipési per 2000 TV ZiGrovy, kuriems
buvo suteikta reikiama informacija ir konsultacijos, atlikta per 380 anteny ir kitos priémimo jrangos
sutvarkymo/jdiegimo uzsakymuy.5i Telecentro iniciatyva ypa¢ aktuali nutolusiy kaimo vietoviy gyventojams, taip pat
senjorams ir kitiems TV Zitrovams, kuriems dél technologiniy ar ekonominiy prieZas¢iy nemokama eteriné TV yra
vienintelé prieinama TV Zilréjimo platforma. Ji taip pat svarbi konceptualiai, nes pirmg kartg Salies istorijoje eterinés
TV Zilrovai pradéti traktuoti ne kaip anoniminiai TV programy priéméjai, bet kaip klientai, kuriais ripinamasi.

Lygiagreciai vyko intensyvus vadybinis ir technologinis procesas, ruoSiantis naujy TV programy siuntimui
Telecentro tinklais. Tikiu, kad 2022 metais galésime ZiGrovus pradZiuginti naujais TV kanalais nemokamame Lietuvos
eteryje.

Remigijus Seris, generalinis direktorius
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1. PAGRINDINIAI RODIKLIAI

Pagrindinés (testinés) veiklos pajamos
be parduoto verslo, min. Eur
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Vilniaus TV boksto lankytojy skaicius,
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* 2021 m. 12 meén. EBITDA ir grynasis pelnas pateikiami be MEZON verslo pardavimo rezultato ir be vienkartiniy
atidéjiniy dél teisminio ginco (detaliau dalyje , Atidéjimai susije su teisminiu gincu®).
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ITII. APIE BENDROVE

Jmoné ir kontaktiniai duomenys

Bendrovés pavadinimas AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
Teisiné forma Akciné bendrové
. . L 1991.03.19 Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
Jregistravimo data ir vieta .
registras
Jmonés kodas 120505210
Buveinés adresas Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius
Adresas korespondencijai Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius
Telefonas (8 5)204 03 00
El. pastas info@telecentras.It
Interneto tinklapis www.telecentras.|t
Jstatinis kapitalas 26 815 854 eurai
L . . Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines teises
Vienintelis akcininkas . . e S
jgyvendina Susisiekimo ministerija

Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau — Telecentras, Bendrové) yra akciné bendrové. Telecentro akcijos
nuosavybés teise priklauso valstybei, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisiekimo ministro
jsakymai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimams.

Bendroveé dukteriniy jmoniy neturi.

Pagrindinés veiklos kryptys

Telecentras yra didZiausias nemokamuy radijo ir televizijos programy siuntimo operatorius Lietuvoje. Bendroveé taip
pat teikia duomeny perdavimo, duomeny centry, infrastruktiiros nuomos, tiesioginiy transliacijy j studijas ir kitas
paslaugas. Bendrové valdo auksciausia statinj Lietuvoje — Vilniaus televizijos bokstg. Kaip nacionalinio transliuotojo LRT
radijo ir televizijos programy siuntéjas, Bendrové jtraukta j strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy jmoniy
sarasa.

Iki 2020 mety pabaigos bendrové taip pat teiké interneto per beviele prieigg mazmenines rysio paslaugas
gyventojams ir verslui, duomeny perdavimo, iSmaniosios televizijos ir telefonijos paslaugas visoje Lietuvoje. Paslaugos
buvo teikiamos su MEZON prekés Zenklu. Sis verslas buvo parduotas 2021-01-01 ,Bité Lietuva“ grupés jmonei - UAB
»Mezon”.

Telecentro teikiamos radijo ir televizijos programy siuntimo bei infrastruktdros prieigos nuomos paslaugos yra
reguliuojamos, jy teikima prizidri Rysiy reguliavimo tarnyba (toliau — RRT).

Telecentras teikia duomeny centry (jrangos prieglobos ir virtualiy dedikuoty serveriy) paslaugas, taip pat vykdo
valstybés duomeny centry vystymo projekta, kurio tikslas — sutelkti ir apsaugoti valstybés institucijy ir organizacijy
valdomus serverius, informaciniy sistemy jrangg bei duomenis auksciausio Uptime Tier Il pateikiamumo lygj
atitinkanciuose duomeny centruose.

Bendrové vysto saulés elektriniy projektag, skirta nuosaviems energijos poreikiams uztikrinti bei valdyti sparciai
augancias energijos kainas.

Auksciausiame Lietuvos pastate, Vilniaus televizijos bokste, lankytojams sitilomos pramoginés ir pazintinés
paslaugos: 165 m. aukstyje jrengtos apZvalgos aikstelés lankymas ir kavinés-baro ,,Pauksciy takas” paslaugos, Sovietinés
agresijos 1991 m. sausio 13-osios memorialo ekspozicijos lankymas, konferencijy salés ir kavinés-baro salés nuoma;
ekskursijos po TV bokstg. Per metus Vilniaus TV bokste apsilanko iki 130 takst. lankytojy i$ Lietuvos ir uzsienio.
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Valdoma infrastruktiira
Bendrovés valdoma infrastruktira:

* Bendrovés 59 aukstuminiai (virS 100 metry aukscio) bokstai iSdéstyti 42 objektuose visoje Lietuvoje leidzia
padengti TV ir radijo signalu beveik 100 % $alies teritorijos. Si infrastruktira skirta TV ir radijo programy
siuntimui, taip pat yra tinkama ir bevieliy telekomunikacijy paslaugoms teikti. Jmoné teikia infrastruktiiros
nuomos paslaugas operatoriams.

* Telecentras valdo magistralinj duomeny perdavimo tinklg, jungiantj 10 Respublikos miesty, kurio ilgis — 731
km. Magistralinio duomeny perdavimo tinklo topologija — Ziediné, uztikrinanti patikimg duomeny perdavimo
srauty paslaugy teikima.

* Vilniuje Telecentras valdo optinj kabelinj tinklg, jungiantj pagrindines valstybés institucijas, radijo ir televizijos
studijas su TV bokstu, duomeny centrus.

e Bendrové valdo 3 duomeny centrus Vilniuje (DC1, DC2 ir VDC). DC1 ir DC2 skirti bendroveés poreikiams ir verslo
klientams. VDC dedikuotas valstybés poreikiams, jam suteiktas valstybés duomeny centro statusas. Serveriné
Kaune naudojama rezerviniy kopijy saugojimui.

* Bendrové valdo unikaly inZinerinj statinj — Vilniaus televizijos bokstg, kurio aukstis 326 metrai. Pagrindiné jo
paskirtis — radijo ir televizijos signaly priemimas is TV ir radijo studijy, signaly formavimas ir siuntimas j eter;j.

* Visas bendrovés valdomas turtas yra Lietuvoje.

Reguliavimas

Bendrové yra strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinti jmoné, todél kai kurie sprendimai, susije su
jmonés turto valdymu, sandoriais, jmonés pertvarkymu ar reorganizavimu jsigalioja tik juos patvirtinus Nacionaliniam
saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos koordinavimo komisijai.

Dalis bendrovés veiklos vyksta reguliuojamoje rinkoje, todél jos veiklai taikomi reguliacinio pobidzio ribojimai.
Bendrove didele jtaka turinciu Gkio subjektu yra pripazinta Siose rinkose:

- transliacijy (televizijos ir radijo) perdavimo priemoniy teikimo paslaugy,

- televizijos transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio paslaugoms galutiniams vartotojams teikti,

- skambuciy uzbaigimo savo tinkle.

Bendrovei, kaip didele jtaka turinciam Gkio subjektui, yra nustatyti prieigos paslaugy suteikimo, nediskriminavimo,
skaidrumo, kainy kontrolés ir sgnaudy apskaitos bei apskaitos atskyrimo jpareigojimai.

Bendrové tvarko asmens duomenis, todél privalo jgyvendinti technines ir organizacines priemones BDAR (ES
bendrasis duomeny apsaugos reglamentas) reikalavimy uztikrinimui.

Paslaugos ir klientai

Televizijos ir radijo programy siuntimo paslaugos. Telecentro skaitmeninés antZzeminés televizijos tinklais Siuo
metu siunciama 26 nemokamos televizijos programos, i$ kuriy 23 programos yra standartinés raiskos (SD) ir 3 — aukstos
raiSkos (HD). Paslauga teikiama 5 Lietuvos TV transliuotojams.

Radijo siuntimo paslaugomis naudojasi 4 nacionaliniai transliuotojai, 2 regioniniai transliuotojai ir 4 vietinés radijo
stotys.

HiTV. Tai hibridinés televizijos paslauga, kuri leidZzia TV programas ir laidas ZiGréti per namy televizoriy realiu ir
atidétu laiku. Per HiTV galima pasiekti LRT, LNK kanaly grupés ir Lietuvos ryto mediatekas, portalus, klausytis radijo stociy,
naudotis elektroniniu programy gidu, gauti ory prognozes. 2021 m. gruodzio ménesj HiTV paslauga naudojosi 1,7 tikst.
klienty.

TuriuTV. Tai techninés pagalbos eterinés TV Zilrovams paslauga, susidedanti is TV sutrikimy registravimo, Zitrovy
konsultavimo ir TV signalo priemimo problemy Salinimo klienty namuose. Per devynis paslaugos teikimo ménesius
suteikta informacijos ir konsultacijy 2 065 Zitrovams, atlikti 381 anteny ir kitos priémimo jrangos sutvarkymo/diegimo
uzsakymai.

Infrastruktiiros nuomos paslaugos. Bendrové teikia infrastruktlros nuomos paslaugas, tokias kaip radijo ir
televizijos transliacijy perdavimo priemoniy (aukStuminiy boksty) nuoma, kurios skirtos radijo ir televizijos programy
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transliuotojams/retransliuotojams bei jrangos talpinimo paslaugas mobiliojo rySio operatoriams ar kitiems dkio
subjektams. 2021 mety pabaigoje infrastruktlros nuomos paslaugomis naudojosi 50 verslo klienty.

Duomeny centry paslaugos. Moderniame duomeny centre teikiamos Sios duomeny centry paslaugos:

- vietos duomeny centro technologinése spintose nuoma (kolokacija);
- virtualiy dedikuoty serveriy (VDS) nuoma.

Lankytojy aptarnavimas Vilniaus TV bokste. Vilniaus TV bokste per 2021 metus apsilanké 55,0 tlkst. lankytojy,
(per 2020 metus - 72,1 tlkst.) Lankytojy sumazéjimg lémé COVID-19 karantinas bei Galimybiy paso reikalavimas.

IV. SVARBIAUSI IVYKIAI

Sausio 1 d. Bendrové perleido MEZON verslg ,Bité Lietuva” grupés jmonei UAB ,Mezon”.

Sausio 1 d. Jsigaliojo nauja organizaciné struktdra. Struktdriniai ir verslo procesy valdymo pasikeitimai susije su MEZON
verslo pardavimu. Suformuota nauja vadovy komanda.

Vasario 16 d. ir kovo 11 d. — Vilniaus TV bokste buvo iskelta didZiausia Salies Trispalvé. Vasario 16-osios véliavos
pakélimo ceremonijoje dalyvavo Susisiekimo ministras M. Skuodis.

Kovo 25 d. Valdyba pritaré 2020 m. pelno paskirstymui ir pasialé skirti 373 tukst. Eur dividendams arba 85 % 2020 m.
skirstytino pelno.

Kovo 31 d. bendrové paskelbé saulés elektriniy, kuriy bendra galia sieks 8 megavatus, statybos konkursg - astuoniuose
Telecentrui priklausanciuose sklypuose jvairiose Lietuvos vietose.

BalandzZio 6 d. startavo nauja paslauga TuriuTV - techniné pagalba eterinés televizijos Zilirovams visoje Lietuvoje,
apimanti gedimy registravimg, konsultavima telefonu ir jrangos tvarkymga (keitimg) kliento namuose.

Geguieés 7 d. pasirasyta 12 meén. sutartis dél lenkisky programy retransliavimo Pietryciy Lietuvos gyventojams.
Geguzés 19-20 d. i3 Vilniaus TV bok$to buvo moderuojama Zurnalo VALSTYBE konferencija , Lietuvos Davosas 2021“.
Geguze jsigytas sklypas Vilniaus rajone valstybés duomeny centro (VDC4) statybai.

BirZelj atliktas TV siystuvy perjungimas j Zemesnius daznius ST1 tinkle, atlaisvinant 700 MHz daZnius 5G tinkly
vystymui.

Birzelj baigtas 0,5 MW galios saulés jégainés jrengimas bendrovés objekte Molétuose.

Rugpjucio 2 d., minint Sausio 13-osios kruviny jvykiy 30 metines Vilniaus TV bokste atidaryta fotografo Alfredo
GirdziuSo paroda ,,Gyvasis sausis. Atminty ir Sirdy“.

Rugséjo 1 d. paleisti 3 siystuvai, kuriais pagerintas radijo stociy LRT grupés radijo stociy transliuojamy priémimas
Alytaus ir Lazdijy apylinkése.

Rugséjo 10 d. Telecentro Pietryciy Lietuvos tinkle pradéta transliuoti aukstosios raiskos programa Wilno HD.

Spalio 10 d. baigési Vido Danieliaus vadovaujamos Telecentro valdybos kadencija. Paskelbta naujy valdybos nariy
atranka.

Gruodzio 2 d. Telecentrui buvo jteiktas apdovanojimas, kuriuo pazyméta pazanga, kurig bendrové 2021 m. padaré
gerosios valdysenos srityje. Ypac pageréjo Telecentro valdysenos rodikliy, susijusiy su veiklos skaidrumu, informacijos
atskleidimu ir tvarumu, vertinimas.

Gruodzio 17 d. Telecentras pranesé apie Vilniaus TV bokste jrengtg stacionarig kompiuterizuotg LED proZektoriy
valdymo sistema, suteikiancig placias Sviesy gamos, dinamikos ir Sviesy muzikos galimybes.
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V. BENDROVES FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

Pagrindiniai Finansiniai rodikliai

Pokytis %

Takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pagrindinés veiklos pajamos 20 496 9652 -52,9
Pagrindinés veiklos pajamos i$ tesiamos veiklos 8633 9652 11,8
Sgnaudos 15 286 6989 -54,3
Amortizacija ir nusidévéjimas 5192 2262 -56,4
Verslo pardavimo rezultatas (jskaitant pelno mokest;j) - 13461
Vienkartiniai atidéjimai, mazinantys pelng ** - 3155
Grynasis pelnas 209 11 909
EBITDA be verslo pardavimo ir vienkartiniy** 5383 2623 -51,3
EBITDA marza, % 26,3% 27,2%
Grynasis pelnas be verslo pardavimo ir vienkartiniy** 209 1603 666,9
Grynojo pelno marZa, % 1,0% 16,6%
ISmokéti dividendai uz praéjusius metus 874 373 -57,3

Veiklos rodikliai Pokytis %

Investicijos, tikst. Eur 4191 4933 17,7
Lankytojy skai€ius Vilniaus TV bokste, vnt. 72 052 55002 -23,6
Darbuotojy skaicius (etaty suma) 273 138 -49,5
Darbuotojy skaicius (sgrasinis) 300 145 -51,7

Santykiniai rodikliai

Pokytis %

Nuosavo kapitalo graza (ROE) 0,7% 31,1%
|prastinés veiklos nuosavo kapitalo graza (ROE), % 0,7% 4,2%
|prastinés veiklos Turto graza (ROA), % 0,4% 2,8%
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,54 0,73
Bendras likvidumo koeficientas 1,55 8,85
Turto apyvartumas 0,42 0,69
Skolos ir nuosavybés santykis 0,75 0,33

* 2020 m. 12 ménesiy rezultatai pateikiami pagal tuo metu vykdyta veikla, tai yra apima ir nuo 2021-01-01 parduoto MEZON verslo

rezultatus.

** vienkartiniai: atidéjimai dél teisminio ginco (detaliau dalyje , Atidéjimai susije su teisminiu ginéu“).
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Pajamos

Per 2021 metus pagrindinés veiklos pajamos sieké 9,7 min. Eur ir lyginant su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu,

vertinant be 2020 m. parduoto MEZON verslo pajamy, padidéjo 11,8 % (Ziar. lentele).

Pajamy struktdra ir pokytis (2020-2021 m.)

Takst. Eur 2020 m. Pokytis %, lyginant
be Mezon su 2020m. be
Mezon
TV ir radijo paslaugos 4.732 4.732 4.749 0,4
Duomeny perdavimo paslaugos 11.916 300 562 87,3
Infrastruktdros paslaugos 2.333 2.356 2.874 22,0
Pauksciy takas 1.138 1.138 982 -13,7
Kitos paslaugos 377 107 485 353,3
IS viso: 20.496 8.633 9.652 11,8

Pajamos i$ radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy isliko 2020 m. lygyje. Telecentro skaitmeninés
antZeminés televizijos tinklais 2021 m. i$ viso buvo siunc¢iama 23 nemokamos televizijos programos, o radijo klausytojai
galéjo girdéti 15 Telecentro siunciamy programy. 2021 metais bendroveé suteiké daugiau tiesioginiy transliacijy is jvairiy
renginiy j TV studijas, paslaugy apimtys iSaugo net 63 %. Bendrovés turima jranga leidZia iS bet kurios Salies vietos
uztikrinti kokybiskg signalg televizijos ir radijo transliuotojams, interneto portalams ir kitoms jmonéms visoje Lietuvoje.

Bendrovés siekis maksimaliai iSnaudoti turimg aukStuminiy boksty ir optinio tinklo infrastruktlrg teikiant
paslaugas radijo ir televizijos transliuotojams bei operatoriams, davé rezultaty — infrastruktdros paslaugy pajamos augo
22 % dél klienty skaiciaus ir suteikty paslaugy apimciy padidéjimo.

Po verslo pardavimo bendrovés teikiamy duomeny perdavimo paslaugy apimtys sumazéjo, Telecentro démesys
buvo sutelktas j didmenines paslaugas, kuriy apimtys padidéjo dél papildomy magistraliniy tinkly nuomos ir transmisijos
paslaugy pardavimy.

Duomeny centry paslaugy apimtys iSaugo dél papildomy kolokacijos paslaugy pardavimy. Bendrové investuoja j
duomeny centry ir susijusias paslaugas ir planuoja klienty ir pajamy augimg ateinanciais metais.

Vilniaus TV bokste jsiklirusios kavinés-baro “Pauksciy takas” pajamos sumazéjo 13,7 %, tam jtakos turéjo
apribojimai restorany veiklai dél COVID-19. Kitos pajamos padidéjo iSplétus nuomojamy patalpy apimtis, taip pat dél
darbuotojy resursy efektyvaus panaudojimo teikiant ne telekomunikacijy paslaugas.

Sanaudos

Bendrovés veiklos sanaudos (be nusidévéjimo ir amortizacijos) 2021 m. sieké 7 min. Eur ir, lyginant su 2020 m. tuo
paciu laikotarpiu, sumazéjo 54,3 % (15,3 min. Eur). Sgnaudy sumazéjimg lémé MEZON verslo pardavimas.

Prekiy ir paslaugy savikaing labiausiai jtakojo tiesioginiy sgnaudy, susijusiy su MEZON verslu, sumazéjimas. Dél
Sios prieZasties sumaZzéjo telekomunikacinio tinklo aptarnavimo ir turinio jsigijimo sgnaudos, parduotos jrangos savikaina
bei tinklo priezitrai reikalingy medZiagy kastai. Tuo tarpu elektros sgnaudos padidéjo 10 % dél elektros kainos pakilimo
nuo 2021 m. liepos 1 d. Taciau bendrovei pavyko iSvengti didesnio elektros kainy Suolio mety gale dél pasirasytos
ilgalaikés elektros tiekimo sutarties su nepriklausomu tiekéju. Bendrove, biidama dideliu elektros energijos vartotoju,
Siuo metu vykdo investicijas j saulés elektrines, todél ateityje planuoja sumazinti perkamos elektros energijos kiekius.

Personalo sgnaudos sumazéjo dél darbuotojy skaiciaus kitimo: po MEZON verslo pardavimo darbuotojy sumazéjo
49,5 %, t. y. nuo 273 (2020 m.) iki 138 uzimty etaty 2021 mety pabaigoje. MaZesnes personalo sgnaudas taip pat [émeé
gautos dotacijos dél pramoginés veiklos sustabdymo Vilniaus televizijos bokste. Vykdydama investicinius projektus ir
siekdama iSplésti DC paslaugas, bendrové mety eigoje pasamdeé kelis IT specialistus ir Sios srities pardavéjus. Kartu
reaguodama j darbo rinkos pokycius bendrové didino atlyginimus darbuotojams. Todél vidutinis metinis darbo uzmokestis
padidéjo 18%.
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Sgnaudy struktira ir pokytis (2020 m. - 2021 m. )

Takst. Eur Pokytis %

Prekiy ir paslaugy savikaina 6.791 2.285 -66,4
Darbo uZmokestis ir kitos personalo sgnaudos 6.088 3.535 -41,9
Kitos pagrindinés veiklos sgnaudos 2.408 1.168 -51,5
IS viso veiklos sgnaudos (be nusidévéjimo ir amortizacijos) 15.286 6.989 -54,3
Nusidévéjimas ir amortizacija 5.192 2.262 -56,4
IS viso veiklos sgnaudos 20.478 9.251 -54,8

Kitas pagrindinés veiklos sgnaudas taip pat daugiausiai jtakojo verslo pardavimas: mazesnés buvo reklamos ir
pardavimy, blogy skoly sgnaudos, Zenkliai sumaZzéjo transporto ir kitos sagnaudos. Tac¢iau padidéjo nekilnojamo turto
prieziliros ir aptarnavimo sgnaudos - Sildymas, apsauga, rangovy darbai ir pan.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sumazéjo dél kartu su MEZON verslu parduoto turto.

MEZON verslo pardavimas

Bendrové 2020-05-21 pasirasé su MEZON prekiniu Zenklu teikiamy paslaugy verslo, kaip turtinio vieneto, perleidimo
sutartj su ,Bité Lietuva” grupés jmone UAB ,Mezon"“. Jgyvendinus visas sutartyje numatytas sglygas ir gavus reikiamus
leidimus, MEZON verslas parduotas 2021-01-01.

Remiantis pasirasyta sutartimi, parduotg verslg sudaré: telekomunikacijy tinklas (LTE, WiFi) ir Sio tinklo pagrindu
teikiamos paslaugos (Internetas, IPTV, klienty tinkly sujungimai ir fiksuotos telefonijos paslaugos), MEZON paslaugoms
teikti naudojami dazniai, privatas ir verslo klientai. Kartu su verslu buvo perleisti ir darbuotojai, aptarnaujantys klientus ir
MEZON telekomunikacijy tinkla.

Verslo pardavimo kaina yra 29 925 tukst. Eur, o sandorio rezultatas 13 461 tukst. Eur.

Bendrové Telia Lietuva, AB 2021 m. liepos 16 d. LVAT pateiké skunda dél birzelj Vilniaus apygardos administracinio
teismo priimto sprendimo, kuriuo pareiskéjos Telia Lietuva, AB skundas dél Rysiy reguliavimo tarnybos (RRT) sprendimo
kartu su MEZON verslu bendrovei UAB , Bité Lietuva“ perleisti ir radijo daZznius buvo atmestas. Telia siekia panaikinti RRT
sprendimus dél dazniy perleidimo. Teismo posédZio data skundo nagrinéjimui dar néra paskirta.

Atidéjimai susije su teisminiais gincais
Bendrové yra teisminiuose gincuose su UAB ,Darnu Group” (toliau — DG) dél 2015 m. parduoto turto.
Nagrinéjamos bylos:

i) dél sutarties nutraukimo, piniginiy lésy ir palikany priteisimo,

ii) dél zalos atlyginimo.

Byloje , dél Zalos atlyginimo” praSoma priteisti Zalg i§ Telecentro ir NZT (Nacionaliné Zemés tarnyba) solidariai. DG
pateiké teismui prasymg, atsakovams sutinkant, dél bylos perdavimo teisminei mediacijai. Abiejy byly nagrinéjimai
atideéti. 2021-06-17 ir 2021-10-05 vyko mediacijos posédziai, kuriy metu nebuvo pasiektas taikos susitarimas, bet sutarta
testi ginCo nagrinéjima mediacijos badu.

Remiantis DG pretenzijomis, Telecentras 2021 m. suformavo atidéjimg dél turto pardavimo 1 793 takst. Eur, kuris
finansinése ataskaitose apskaitytas kitos veiklos sgnaudose, ir 1 361 tikst. Eur paliikanoms (finansinés veiklos sgnaudos).

EBITDA

2021 m. EBITDA (pelnas prie$ pallGkanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg bei ilgalaikio turto vertés
sumazéjima) be vienkartiniy atidéjimy sumazéjo dél pakitusiy verslo apimciy ir sieké 2,6 min. Eur. EBITDA marza iSaugo
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iki 27,2 % (2020 m. — 26,3 %), nepaisantneigiamo COVID-19 pandemijos poveiklio restorano ,Pauksciy takas” veiklaia.
Taip pat jtaka pelningumui turéjo perkamy paslaugy kainy augimas.

Grynasis pelnas

Bendrovés grynasis pelnas per 2021 m. 12 ménesiy sieké 11,9 min. Eur. Be MEZON verslo pardavimo sandorio
rezultato ir vienkartiniy atidéjimy, bendrové is testinés veiklos uzdirbo 1 603 tikst. Eur grynojo pelno (2020 m. 12 mén.
— 209 tukst. Eur).

Balansas ir pinigy srautai

Dél MEZON verslo pardavimo bendrovés ilgalaikis turtas balanse sumazéjo. Per 2021 metus Telecentras tesée
investicijas pagal patvirtintg plana. IS viso investicijos j ilgalaikj turtg sudaré 4,9 min. Eury ir buvo didesnés nei 2020 metais.
DidzZioji dalis investicijy (2 min. eur) buvo skirta Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektui. Iki 2021 mety pabaigos
pavyko jrengti atvirg apZvalgos aikStele, kuri lankytojus galés priimti jau 2022 m. pavasarj. 2021 metais buvo pakeisti vir$
restorano esanciy patalpy langai, jrengtas Sios boksto dalies apsvietimas. Kartu su anksciau jrengtu boksto kamieno
apsvietimu buvo sukurta vientisa boksto apSvietimo sistema, sudaryta i$ kompiuterizuotai valdomy 66 LED prozektoriy ir
64 LED juosty.

Technologinés investicijos susijusios su TV siuntimo tinklo atnaujinimu: tuo tikslu jsigyti nauji siystuvai, atnaujinta
signaly formavimo jranga, kas sudaré galimybes transliuoti papildomg aukstos raiskos kanalg Pietryciy televizijai — TVP
Wilno. Magistralinio tinklo atnaujinimas susijes patikimumo didinimu.

Bendroveé vykdo naujy duomeny centry jrengimo projektus: jsigytas Zzemés sklypas, parengti projektai, vykdomi
parengiamieji statyby darbai. Investuota j elektros jrangos atnaujinimg, pastatyta saulés elektriné Molétuose bei
pasiradytos sutartys 10 saulés jégainiy statybai kituose regionuose.

Bendroveés trumpalaikio turto padidéjimg 37 % jtakojo parduotas MEZON verslas - tai padidino pinigy likutj.

Bendroveés ilgalaikiai jsipareigojimai padidéjo 63 % dél suformuoty papildomy atidéjiniy vykstant teisminiams
gincams su UAB ,,Darnu Group“ dél 2015 m. parduoto turto.

Bendroveés trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 76 % dél prekybos skoly, kurios buvo perleistos kartu su MEZON
verslu, kita vertus, 2021 m. gruodzio 31 d. buvo apskaityti pelno mokesciy jsipareigojimai, paskaiciuoti nuo bendrovés
metinio pelno.

Finansinio plano vykdymas ir prognozés

Bendrovés 12 mén. pajamos ir EBITDA yra maZesnés nei planuota, nes karantinas reikSmingai jtakojo Vilniaus TV
boksto pramoginiy paslaugy verslg. Lankytojy srautas j TV bokstg nors ir iSaugo 2021 m. treCiame ketvirtyje, taciau
metinis lankytojy skaicius buvo maZesnis nei planuota. Vertinant pajamas be ,Pauksciy tako” veiklos, jos virsijo plana.

Telecentras vykdo investicinius projektus, kaip numatyta plane, iSskyrus Valstybinio Kritinio rysio tinklo (VKRT)
projekta, kurio investicijos ir dalyvavimas projekte sustabdyti, nes LR vyriausybé nusprendé, kad VKRT projektg VRM
igyvendins savarankiSkai. Pagreitj jgauna Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas ir saulés elektriniy statyba. Vyksta
2 duomeny centry valstybés poreikiams Vilniuje projektavimas ir parengiamieji darbai.

Pagal parengta bendrovés Strateginj veiklos plang, 2022 metais investicijos j vykdomus projektus didés, tai sudarys
sglygas pajamy ir pelningumo augimui jgyvendinus projektus.
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VI. VALDYMO ATASKAITA

Akcinis kapitalas

Bendrovés visos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei. Jgyvendinant valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akcijy suteikiamas teises bendrovéje valstybei atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

2020 ir 2021 metais Bendrovés akcinis kapitalas nesikeité ir 2021 m. gruodzio 31 d. jj sudaré 92 468 808
paprastosios pilnai apmokétos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro.

Bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama.

Bendrovés akcijos yra nematerialios. Jos fiksuojamos jrasais vertybiniy popieriy saskaitoje, kurig nuo 2015 m.
gruodzio 21 d. tvarko akciné bendrové AB Siauliy bankas. Per 2020 ir 2021 metus savy akcijy bendrove nejsigijo ir
neperleido. Kity jmoniy akcijy nebuvo jsigyta ar perleista.

Dividendai ir jy skyrimo tvarka

Bendrovés dividendy mokéjimg reglamentuoja LR Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimas Nr. 20 ,Dél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky“ ir vélesni jo
pakeitimai. Remiantis Siuo nutarimu, dividendams skiriama paskirstytino pelno dalis priklauso nuo pasiekto nuosavo
kapitalo grazos rodiklio.

2021 metais bendrovés iSmokéjo 373 tikstancius eury dividendy, t. y. 85 % 2020 m. skirstytino pelno (2020 metais
Bendrove iSmokéjo 874 tukst. Eur dividendy, t. y. 80 % 2019 mety skirstytino pelno).

Visuotinis akcininky susirinkimas

Tai auksciausias bendrovés valdymo organas. Vienintelio bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendina
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri priima esminius sprendimus, susijusius su strateginiy krypciy
nustatymu, nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu, valdymo ir veiklos klausimais.

Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurj ketveriy mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos veiklg ir jos nariy iSrinkimg reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, jo
igyvendinamieji teisés aktai, Bendrovés jstatai ir Bendrovés valdybos darbo reglamentas. Valdybos 4 nariy skaiciy nustato
bendrovés jstatai. Valdyba iS savo nariy renka valdybos pirmininka. Valdybos nariu negali biti Bendrovés vadovas.

Formuojant Bendrovés valdybg laikomasi nuostatos, kad Bedrovés valdybos nariy kompetencijos sietysi su
Bendroveés veiklai svarbiomis kryptimis ir bty jvairiapusés bei atitikty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio
17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso keliamus reikalavimus.

Valdybos nario kadencijy skai€ius neribojamas, iSskyrus Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus atvejus.
Pagrindinés valdybos funkcijos patvirtintos jstatuose ir nurodo, kad valdyba:

e tvirtina bendrovés strategija, nustato ilgalaikius tikslus ir veiklos rodiklius;
e  priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy nustatymo klausimais;

e  atsako uZ jmones organizacinj ir sisteminj vystymg;

e prizidriir kontroliuoja svarbius projektus;

e vertina konsoliduotas ir Bendrovés metines bei tarpines finansines ataskaitas.

Valdybos ir Audito komiteto kadencija baigési 2021-10-10. Ataskaitos parengimo metu nauja valdyba dar nebuvo
paskirta, naujas Audito komitetas nebuvo suformuotas.
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2021 m. sausj- spalj Bendrovés valdyboje dirbo:
Valdybos pirmininkas:
— Vidas Danielius — V3] ,,Valdymo koordinavimo centras“ direktorius (Bendroveés valdybos nariu paskirtas nuo 2019-04-

08, nuo 2019-09-24 eina Valdybos pirmininko pareigas).

Valdybos nariai:
— Janina Laskauskiené — valdybos naré, Susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jmoniy valdymo skyriaus pataréja
(Bendrovés valdybos nare paskirta nuo 2019-11-12).

— Raimondas GeleZevicius — nepriklausomas valdybos narys, AB , Lietuvos draudimas” valdybos narys, Privaciy klienty
departamento direktorius (Bendrovés nepriklausomu valdybos nariu paskirtas nuo 2019-09-10).

— Kostas Valancauskas - nepriklausomas valdybos narys, tarptautinés kompanijos ,Novartis” Baltijos Saliy padaliniy
,Novartis Baltics” finansy direktorius ir valdybos narys (Bendrovés nepriklausomu valdybos nariu paskirtas 2021-02-
05, is Siy pareigy atSauktas 2021-03-09 nepriklausomo valdybos nario prasymu).

Bendrovéje per 2021 m. jvyko 18 valdybos posédziy, i$ kuriy 6 buvo vykdomi apklausos bidu (neSaukiant
posédZio). Valdybos nariai per 2021 m. valdybos veikloje dalyvavo:

Valdybos narys Posédziai*

Vidas Danielius (pirmininkas) 18518
Janina Laskauskiené 18 518
Raimondas GeleZevi€ius 18518
Kostas Valancauskas 1is2

* posédziy skaitius, Zymimas prie kiekvieno Bendroves valdybos nario, atsizvelgiant j valdybos nario veiklos Bendroves valdyboje pradzia ir pabaiga.

Audito komitetas

Vadovaujantis EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis ir jgyvendinant geraja korporatyvinio valdymo
praktikg, 2019 m. vasario 15 d. buvo sudarytas Audito komitetas — valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis
uzdavinys — didinti finansy priezZitros efektyvuma. Audito komiteto veikla skirta valdybos interesy apsaugai stiprinti.

Audito komitete dirbo:

Sariinas Radavidius, nepriklausomas audito komiteto narys nuo 2019-08-30, audito komiteto pirmininkas nuo
2019-09-10.

Raimondas Gelezevicius, nepriklausomas valdybos narys, audito komiteto narys nuo 2019-11-22,

Janina Laskauskiené, valdybos naré, audito komiteto naré nuo 2019-12-20.
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Per 2021 m. 12 mén. jvyko 6 audito komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo Sie Komiteto nariai:

Audito komiteto narys Posédziai

Sariinas Radavicius (pirmininkas) 6i56
Janina Laskauskiené 5i86
Raimondas Gelezevicius 6iS6

Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariy atlygio sgnaudos per 2021 m. sudareé 49,3 takst. Eur (2020 m. —50,7
takst. Eur).

Valdymo struktira

VALDYBA Attt Aormletas
Vidaus
C‘m'lﬂh avditorius

Gt crontonanss padogign

- Rioky vidaymo »

prevencyios e
Komuniacios vadavas . saise ks
| 1 1 i | 1 |
KUIENTY VEIKLOS VYSTYMO TECHNOLOGLUY FINANSY KORPORATYVINIY TV BOKSTO PASLAUGY
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS REMALLY DEPARTAMENTAS
DEPARTAMENTAS

Bendrovés vadovy komandg (administracijg) 2021-12-31 d. sudaré:
— Generalinis direktorius Remigijus Seris
— Technologijy departamento direktorius Egidijus Ropé
— Klienty departamento direktorius: Vita Grusniené (nuo 2021-08-16)
— Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas
— Korporatyviniy reikaly departamento direktorius Justinas StasSinskas (nuo 2021-07-02)
— TV boksto paslaugy departamento direktoré Zaneta Bereznojiené

— Veiklos vystymo departamento direktorius Arnas Zuikis.

Auditas ir auditoriai

2020 m. Bendroveé 2020-2022 metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti bei metiniam pranesimui jvertinti sudaré
sutartj su,,Moore Mackonis” UAB, kuris atliko 2019 ir 2020 m. gruodzio 31 d. finansinés baklés ir pelno ar nuostoliy ir kity
bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo pokyciy ir pinigy srauty ataskaity bei aiSkinamojo rasto pastaby auditsa.

2021 m. 3, 6,9 ir 12 mén. tarpinés finansinés ataskaitos nebuvo audituotos.

2020 ir 2021 metais kity paslaugy i$S ,,Moore Mackonis” UAB Bendroveé nepirko.
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VIl. PERSONALAS

Po MEZON verslo perleidimo, nuo 2021-01-01 bendrovés darbuotojy skaifius sumazéjo perpus. 2021-12-31
Bendrovéje dirbo 145 darbuotojai, faktiskai uzimti buvo 138 etatai. Per metus buvo priimti 32 nauji darbuotojai, o atleisti
— 25 darbuotojai, jy kaita didZigja dalimi susijusi su restorano ,,Paukséiy takas” veikla. Savanoriska darbuotojy kaita sudaré
1 proc. per mén. ir nevirsijo iSsikelto tikslo (1,4 proc.).

Bendrovés vidutinis atlygis 2021 m. sieké 2 293 Eur ir buvo 18 % didesnis nei 2020 m. (1941 Eur). Darbo uzmokescio
didéjima salygojo bendrovés strateginés krypciy pasirinkimas aukstos konkurencijos srityse, MEZON verslo atsisakymas,
darbo uZzmokescio padidinimas atsizvelgiant j darbo rinkos situacija:

Darbuotoiu erupé Darbuotojy skaicius Vidutinis ménesinis atlyginimas
o 2021-12-31 2021 m.

Generalinis direktorius 1 8616
Auksciausio lygio vadovai 6 4 640
Vadovai 12 3 465
Technikai ir jaunesnieji specialistai 1 1127
Tarnautojai 2 1600
Specialistai 91 2400
Paslaugy sektoriaus darbuotojai ir pardaveéjai 28 965
Kvalifikuoti darbininkai 4 825

VISO 145 2293

Pastabos: j 2021 m. metinj vidutinj atlyginima nejtrauktos vienkartinés premijos, jtrauktos metinés premijos iSmokétos
uz 2020 m. rezultatus.

COVID-19 pandemijos laikotarpiu mokymy ir kompetencijos kélimo veikla buvo perkelta j nuotoline erdve, todél
mokymuy renginiy ir vidutiniSkai darbuotojams skiriamy mokymo valandy skaicius padidéjo. Per 2021 m. vidutiniskai
vienam darbuotojo etatui teko 15 mokymo valandy. Lyginant su 2020 m. Sis skaicius iSaugo kelis kartus. Bendrovéje jau
tapo tradicija kiekvieng meénesj pasiklausyti nuotolinés paskaitos apie asmeninj tobuléjima, sveikg gyvensena,
ikvepiancias patirtis ir kitas jdomias temas.

Birzelio-liepos ménesiais vyko kasmetinis darbuotojy jsitraukimo (pasitenkinimo darbu) tyrimas. Siy mety rezultatas
— 4,04 i3 5. Tai auksciausias jvertinimas nuo reguliariy tyrimy pradzios (2014 m.)

Spalio-lapkri¢io ménesiais pirmg kartg bendrovés praktikoje buvo atliekamas vadovavimo kompetencijy tyrimas
pagal 360° metodika. Visiems vadovams buvo suformuotos individualios ataskaitos ir sudarytas kompetencijy gerinimo
veiksmy planas.

Bendrovéje veikia dvi nepriklausomos profesinés sgjungos: AB Lietuvos radijo ir televizijos centro darbuotojy
profesiné sajunga ir Nepriklausoma profesiné sajunga. Sprendimai, galintys jtakoti darbuotojy padétj Bendrovéje,
visuomet derinami su darbuotojy atstovais. Kolektyvinéje sutartyje aprasyta socialiné politika, o kiekvieny mety biudzete
numatomas socialiniy reikmiy fondas.

Kolektyviné sutartis galiojo iki 2021-12-31, todél 2021 m. IV ketvirtyje vyko derybos dél naujos Kolektyvinés
sutarties. Nauja Kolektyviné sutartis su jungtine profesiniy sgjungy atstovybe pasirasyta 2021-12-31. Naujoje Sutarties
redakcijoje padidintos socialinés iSmokos, papildytas darbo ir poilsio laiko reglamentavimas, patikslintos asmeninés
apsaugos priemonés. Naujoji Sutartis galioja 1 metus su galimybe pratesti dar vieneriems metams.
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Vill. SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASIS

Telecentras veikia rinkoje vadovaudamasi aukStais skaidrumo standartais ir praktikomis. Savo veikloje jmoné laikosi
2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy
apraso patvirtinimo” ir véliau sekusiy patikslinimy (toliau — Skaidrumo gairés) nuostaty.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Telecentre yra iS esmés uztikrinamas per informacijg, atskleidZziamg metiniame bei
tarpiniuose praneSimuose, interneto svetainése telecentras.lt, tvbokstas.lt ir turiutv.lt bei Linkedin paskyroje
,Telecentras”. Informacija, kuri yra priskiriama konfidencialios informacijos kategorijai, metiniame pranesSime ir
tarpiniuose praneSimuose néra skelbiama.

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais
priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES), tarp ju — pagal 1 Tarptautinj apskaitos standarta (TAS). Sudarant 2021 m.
finansines ataskaitas buvo laikomasi ty paciy apskaitos principy, kaip ir rengiant 2020 mety finansines ataskaitas, o
skirtumai yra paaiskinti finansinéje ataskaitoje.

Skelbiant informacijg stengiamasi jg pateikti suinteresuotoms Salims suprantamu formatu.
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