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. VALDYBOS PIRMININKES ZODIS

Man malonu apZvelgti Telecentro veikla 2023 metais. Pernai, atliepiant akcininko lukescius,
aktyviai gilinomeés j strateginius tikslus, riziky valdyma bei kitus akcininko lukescius, kad galétu-
me uZtikrinti efektyvy Bendrovés strategijos jgyvendinima bei sprendimy priémima. Praéje metai
Bendrovei ir jos komandai buvo kupini issukiy ir pasiekimy. DZiaugiuosi pasiektais finansiniais
rezultatais ir nuosekliu strateginiy projekty jgyvendinimu.

IS visy Bendrovés 2023 m. pasiekimy isskirciau keletg, mano akimis, svarbiausiy. Pirmiausiai,
lusius klausimus ir uzdirbo 1,5 mIn. Eur grynojo pelno bei reikSmingai virSijo plana.

2023 m. buvo baigti pastatyti ir paleisti j eksploatacijg suplanuoti nuosavy saulés elektriniy
projektai, kuriy déka patenkinama didelé dalis Telecentro suvartojamos elektros energijos porei-
kio.

Atliepiant akcininko lukescius buvo toliau vykdoma Telecentro valdomo Vilniaus TV boksto
rekonstrukcija bei statomi du valstybés duomeny centrai, atitinkantys auk3ciausius efektyvumo ir
saugumo reikalavimus. Ypatingas démesys 2023 m. skirtas valdysenai, socialinei atsakomybei bei
inovacijoms.

2024 metais pagrindinés valdybos pastangos bus sutelktos akcininko iskelty liikesciy bei
strateginiy tiksly jgyvendinimui. Daug démesio ir toliau skirsime aplinkosaugos, socialinés atsa-
komybeés ir valdysenos sri€iy prieZitrai.

Ausra Pranckaityte,
valdybos pirmininké

1eTnis pranesivies - € 202:
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I. GENERALINIO DIREKTORIAUS PRANESIMAS

TELECENTRO 2023-IEJI - [ -~ vykdomy rekonstrukcijos darby, 2023 m.
AUGIMO IR INVESTAVIMO METAI > e ~  lankytojy skaitius iSaugo 6 proc. iki 134

[ X~ <" tikstanciy. Padidéjes lankytojy skaicius,
2023-ieji Telecentrui buvo Zenklaus verslo apim- | [ < > = iSauges paslaugy spektras bei didesnis

¢iy augimo ir rekordiniy investicijy metai. Augo Ben-
drovés pajamos, klienty gretos, bemaz 20 min. Eury
investavome j strategines veiklos kryptis bei projektus:
naujai statomus valstybés duomeny centrus, auks-
Ciausig Salies statinj - Vilniaus TV boksta, bei

vienam lankytojui suteikty paslaugy krep3elis
, leido padidinti pajamas 13 procenty.
K / DinamiSku pajamy augimu Bendrovei
i$ esmés pavyko kompensuoti energijos kainy
Suolj ir kity sanaudy augima, todél grynasis pel-
darnigja saulés energetika. nas, lyginant 2022 m., padidéjo 41 proc., nuo
2023 m. 12 mén. pajamos, lyginant -~ Y _ ) 1,1 min. Eur iki 1,5 min. Eur, 0 2023 m. grynojo
su 2022 m., isaugo 27 proc., nuo 13 min. Mk G I pelno marza sudaré 9,3 procento.
Eur iki 16,5 mln. Eur. Pajamy augimu pa- | Prie 2023 m. pasiekimy deréty pridurti ir
sizyméjo visos verslo kryptys: TV ir radijo pro- didel;j jdirbj, kurj Telecentras padaré Sviesdamas
gramy siuntimas, duomeny centry paslaugos, vieSojo sektoriaus organizacijas kibernetinés
infrastruktiiros nuoma bei pramoginés paslau- bei informacinés saugos dalykuose. Suorga-
gos Vilniaus TV bokste. Pardavimy augimu (106 nizuotos 2 konferencijos, kuriose dalyvavo per
proc.) - dél augancios klienty bazés ir pardavimo 170 valstybés jstaigy bei organizacijy atstovy.
apim¢iy - ypacissiskyré duomeny centry paslaugy Siuose renginiuose pranedimus skaité Salies ir
grupe. uzsienio ekspertai, valstybés informaciniy istekliy
Puikiais rezultatais pasizyméjo musy nete- ir kibernetinés saugos politiky for-
lekomunikacinio padalinio - Vilniaus TV boksto pas- muotojai, gerosios praktikos vys-
laugy departamento - veikla. Nepaisant TV bokste tytojai.

)

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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2024 metus Telecentras pasitinka pasirenges toliau sparciai judéti
Bendrovés strategijoje nubréztomis kryptimis: vystyti valstybés duome-
ny centrus ir juose teikiamas paslaugas, diegti naujas paslaugas rekons-
truojamame Vilniaus TV bokste, uztikrinti patikima televizijos ir radijo
programy siuntimg Lietuvoje.

Neabejoju, kad pagrindinj démesj 2024 m. skirsime naujuose
valstybés duomeny centruose teikiamoms ITT paslaugoms vystyti. Sie
centrai tiesiogiai remia musy valstybés strategija konsoliduoti valstybés
informacinius isteklius ir pereiti prie naujo - saugesnio, ekonomiskai ir
energetiskai efektyvesnio - jy valdymo modelio. Tikiu, kad jie taps vienu
svarbiausiy Sios strategijos realizavimo instrumenty.

Telecentras 2024 metus pradeda naujame energetiniame modely-
je.2022-2023 m. jgyvendinus suplanuotas investicijas j nuosavy saulés
elektriniy vystyma ir jdiegus 8,1 MW pajégumus, jau 2023 metais buvo
pasigaminta 30 proc. Bendrovés suvartojamo energijos kiekio. 2024 m.
tikimés nuosava energijos generacija padidinti iki 50-60 proc. viso Ben-
drovés poreikio.

Svarbu pabrézti, kad nepaisant didéjancio energijos suvartojimo,
Telecentras tampa iSskirtinai “Zalia” ir poveikiu klimatui draugiska jmo-
ne. Bendrame vartojamy energetiniy istekliy balanse energijos 3altiniai,
negeneruojantys CO2 iSmetaly, 2024 m. sudarys ne maziau kaip 90 pro-
centy. Misy naujieji duomeny centrai bus maitinami Svaria saulés ener-
gija, 0 jy atliekiné Siluma - panaudojama Vilniaus Silumos tinkluose ir
tiekiama j vilnieciy namus.

Remigijus Seris,
generalinis direktorius

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Vilniaus TV boksto lankytojai, tiikst. vnt.

127.3 134,3
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Grynasis pelnas, min. Eur
Grynojo pelno marza, %
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BENDROVE IR JOS KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas: AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

Teisiné forma: Akciné bendrové

Jregistravimo data ir vieta: 1991-03-19 Lietuvos Respublikos juri-
diniy asmeny registras

Jmonés kodas: 120505210

Buveinés adresas: Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Adresas korespondencijai: Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Telefonas: (8 5) 204 03 00

El. pastas: info@telecentras.It

Interneto tinklapis: www.telecentras.It

Jstatinis kapitalas: 26 815 854 eurai

Vienintelis akcininkas: Lietuvos Respublika, kurios turtines ir ne-
turtines teises jgyvendina Susisiekimo ministerija

Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau - Telecentras, Bendrové)
yra akciné bendrové, kurios akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei,
kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Susisie-
kimo ministro jsakymai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo
nutarimams. Bendrové dukteriniy jmoniy neturi.

AKCININKO LUKESTIS

Bendrovés akcininkas savo atnaujintame lukesciy raSte (patvirtin-
tame Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2023 m. rugpjucio 10
d. jsakymu Nr. 3-361) suformavo Bendroveés paskirtj ir veiklos tikslus.

Bendrovés paskirtis - valdyti radijo ir televizijos programy siun-
timo infrastruktura ir teikti radijo ir televizijos programy siuntimo, duo-

METINIS PRANESIMAS @ 2023

A

meny perdavimo, duomeny centry ir infrastruktiiros nuomos paslaugas.

Bendrovés veiklos tikslai:

1. Uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo pas-
laugas;

2.Plétoti paslaugas Vilniaus televizijos bokste;

3. Vystyti valstybés duomeny centry ir kitg infrastruktiirg, efektyviai
ja valdyti.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama
[Liikesciy] Raste nurodytomis kryptimis, o keliami likes¢iai taps Bendro-
vés strateginio veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy jgyvendinimg nu-
matantys siektini rodikliai ir reikSmés, dalimi.

PAGRINDINES VERSLO KRYPTYS

Telecentras yra didZiausias radijo ir televizijos tinkly operatorius
Lietuvoje. Bendrové taip pat teikia duomeny centry, infrastruktiiros nuo-
mos, duomeny perdavimo, tiesioginiy transliacijy j studijas ir kitas pas-
laugas. Kaip strateginés infrastrukttiros valdytoja, Bendrové yra jtraukta j
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢iy jmoniy sarasa.

Telecentro teikiamos duomeny centry paslaugos apima jrangos
prieglobos ir virtualiy dedikuoty serveriy (virtualiy istekliy) nuomos
paslaugas. Bendrové taip pat vykdo valstybés duomeny centry plétros
projekta, kurio tikslas - sutelkti ir apsaugoti valstybés institucijy ir orga-
nizacijy valdomus serverius, informaciniy sistemy jranga bei duomenis
Uptime Tier Il pateikiamumo lygj ir VDC apra3a atitinkan¢iuose duome-
ny centruose.

Aukstiausiame Lietuvos pastate - Vilniaus televizijos bokste - lan-
kytojams siulomos pramoginés ir paZintinés paslaugos: Vilniaus apzval-

€ TELEGENTRAS
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ga is 165 m aukstyje esancios vidinés ir 170 m aukstyje jrengtos atviros VALDOMA INFRASTRUKTURA
apzvalgos aiksteliy, kavinés-baro Pauksciy takas paslaugos, Sovietinés
agresijos 1991 m. sausio 13-osios memorialo ekspozicijos lankymas,

konferencijy salés ir kavinés-baro salés nuoma, pasivaikstiojimas atvira » Bendrovés 54 aukStuminiai bokstai ir pastatai, skirti technologinés
terasa, ekskursijos po TV boksta. irangos talpinimui iSdéstyti 43 objektuose visoje Lietuvoje ir lei-
dzia padengti TV ir radijo signalu beveik 100 % Salies teritorijos. Si

2023 M. PAJAMY STRUKTURA infrastruktiira skirta ne tik TV ir radijo programy siuntimui, bet taip

pat yra tinkama prieigos paslaugoms teikti, todél Bendrové teikia
infrastruktiiros nuomos paslaugas Radijo ir TV bendrovéms bei mo-
bilaus rySio operatoriams.

» Bendrovés turimas duomeny perdavimo tinklas, veikiantis Svieso-
laidiniy tinkly ir rezervavimui skirty, bevieliy ilgojo nuotolio radijo
reliniy technologijy pagrindu, jungia visus objektus j vientisa duo-
meny perdavimo - paskirstymo tinklg. Duomeny perdavimo tinkle
naudojama tik patikimy gamintojy jranga, uztikrinanti aukstus ki-
bernetinio saugumo reikalavimus.

» Turimas Vilniaus miesto Sviesolaidinis tinklas, jungiantis pagrin-
dines valstybés institucijas, radijo ir televizijos studijas su TV
bokstu skirtas radijo ir TV signaly perdavimui i$ studijy j TV boks-
ta. Zengiant j valstybiniy duomeny centry paslaugy vystyma i
infrastruktlira pasitarnaus naujy, valstybei reikalingy paslaugy
teikimui.

2%

27%

= Televizijos, radijo ir pricigos Duomeny centry paslaugos » 2023 m. pabaigoje Bendrové valdé 3 duomeny centrus Vilniuje
paslaugos S (DC1,DC2 irVDC). DC1 ir DC2 skirti Bendrovés poreikiams ir verslo
" Pramogines veios Vilniaus klientams. Valstybés duomeny centras (VDC) dedikuotas valstybés

Infrastruktdros paslaugos TV bokste paslaugos o ) ; .

, o poreikiams, jam suteiktas valstybés duomeny centro statusas. Yra
Duomeny perdavimo = Kitos pagrindinés veiklos . . o . R
paslaugos paslaugos statomi dar du nauji duomeny centrai Vilniaus mieste (VDC3 ir

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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»

»

»

VDC4), kurie taip pat bus skirti valstybés poreikiams ir kurie pradés
veikti 2024 metais.

Vystant valstybés duomeny centry projekta, iSpléstas ir Bendrovés
valdomas Vilniaus miesto duomeny perdavimo tinklas, kuris su-
jungé ir naujuosius valstybés duomeny centrus.

......

boksta, kurio aukstis 326 metrai. Pagrindiné jo paskirtis - radijo ir
televizijos signaly priémimas i TV ir radijo studijy, signaly forma-
vimas ir paskirstymas po Lietuva, siuntimas j eterj Vilniaus mieste
ir jo apylinkése. Didelis démesys skiriamas ir pramoginiy paslaugy
vystymui TV boksto erdvése.

2023 mety pabaigoje Bendrové valdé 8,1 MW galios saulés elek-
trines, jrengtas Telecentro objektuose. Visa pagaminta elektros
energija bus skirta tik nuosavam vartojimui.

Visas Bendrovés valdomas turtas yra Lietuvoje.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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BENDROVES MISIJA,
VIZIJA IR VEIKIMO PRINCIPAI

MISIJA

Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla uztikrinti visuomenés ir
valstybés poreikj efektyviai ir saugiai informacijos sklaidai bei duomeny
saugumui.

VIZIJA
Informacinés visuomenés strategijy jgyvendinimo lyderis Lietuvo-
je.

MES VEIKIAME

ATSAKINGAI

Vykdome klientams, partneriams duotus pazadus ir i3 kiekvieno
darbuotojo tikimés atsakingo poZiurio j savo darba.

PAGARBIAI

Pagarba klientams, kolegoms, verslo partneriams ir aplinkai, kurio-
je gyvename, yra musy elgesio pagrindas.

VERZLIAI IR INOVATYVIAI

Esame patyrusi, kartu jaunatviska komanda, orientuota j naujoves
ir greita pazangiy sprendimy jgyvendinima.

DARNIAI

Mums svarbu, kad Bendrové veikty darniai santykio su mus supan-
Cia gamtine ir socialine aplinka poZiuriu, vidiniy procesy ir darbiniy san-
tykiy kolektyve prasme

3 TELECENTRAS



BENDROVES STRATEGIJA 2024-2027 METAMS

Bendrovés strategija parengta atsizvelgiant j Bendrovés vienintelio
akcininko Lukesciy rasta. Bendrové siekia transformuoti savo paslaugy
krep3elj ir 65% auginti pajamas per ateinanciy 4 mety laikotarpj.

BENDROVES PASLAUGY KREPSELIO
TRANSFORMACIJA PLECIANT ITT SRIT) BEI
ATLIEPIANT VALSTYBES POREIKIUS

Pajamos 2023 m. Pajamy planas 2027 m.

16,5 min. EUR 27,3 min. EUR

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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€ TELEGENTRAS

Bendrové jgyvendins verslo plane suformuotg augima vystydama
Sias strategines verslo kryptis ir jgyvendindama strateginius veiklos pri-
oritetus:

STRATEGINES VERSLO KRYPTYS

. VYSTYTI valstybés duomeny centry paslaugas

1. VYSTYTI esamas ir kurti naujas paslaugas Vilniaus TV bokste

I1I. TEIKTITV ir Radijo programy siuntimo ir infrastruktiiros nuomos
paslaugas

STRATEGINIAI VEIKLOS PRIORITETAI
DARBUOTOJAI

DARNUMAS

ZALIOJI ENERGETIKA

EFEKTYVUMAS IR INOVACIJOS




STRATEGINES VERSLO KRYPTYS IR TIKSLAI

A

€ TELEGENTRAS

Bendrovés strategija parengta atsizvelgiant j Bendrovés vienintelio akcininko Lukes¢iy rasta. Bendroveé siekia transformuoti savo paslaugy krepsel; ir

65% auginti pajamas per ateinanciy 4 mety laikotarpj.

VYSTYTI valstybés duomeny
centry paslaugas

VYSTYTI esamas ir kurti naujas paslaugas

Vilniaus TV bokste

TEIKTI kokybiskas TV ir
Radijo programy siuntimo ir infrastruktiros
nuomos paslaugas

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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»

»

»

Pastatyti ir jrengti 2 valstybés duomeny centrus (VDC)
Migruoti klientus - valstybés institucijas j naujus VDC
Vystyti ir teikti ITT paslaugas

Didinti pajamas i$ DC veiklos

»

»

»

»

Atlikti TV boksto kapitalinj remonta

Jveiklinti laisvas patalpas

Padidinti lankytojy skai¢iy po rekonstrukcijos (>200 tikst.)
Auginti pajamas (po rekonstrukcijos) ir paslaugy pelninguma

»

»

»

ISlaikyti Zidrin¢iy nemokama etering TV rinkos dalj =32%
Uztikrinti kokybiska radijo ir TV paslaugy teikima >99,9%
ISlaikyti stabilias pajamas is radijo ir TV paslaugy bei i$ infrastrukttiros nuomos




STRATEGINIAI PRIORITETAI IR TIKSLAI

DARNUMAS -
Aplinkosaugos sritis

DARNUMAS -
Socialiné sritis

DARNUMAS -

Valdysenos sritis

GAMINTI savo reikméms
Zaliaja elektros energija

Veiklos efektyvumas

Darbuotojai

Finansiniai tikslai

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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»

»

»

Tapti CO, free jmoné (80% 2027 m.)

Padidinti energetinj efektyvuma 10 proc.

Taupyti energija jmonés iSorinéje aplinkoje

Saugoti biojvairove Telecentro teritorijose (apie 150 ha)

»

»

»

»

UZtikrinti informacinés visuomenés tvariai ir patikimai veikiancia infrastruktiirg
Konsoliduoti Valstybés ITT resursus, taupyti energija

Skatinti darnyjj turizma Vilniaus TV bokste

UZtikrinti darbuotojy gerove

»

»

»

Stiprinti aplinkosaugos valdyma (1SO standarty diegimas)
Vystyti darniasias inovacijas
Plésti darnuma per tiekimo grandine

»

»

Plésti Zaliosios elektros energijos gamybg iki 21 500 MWh 2027 m.
Pasigaminti 50 % suvartojamos elektros 2024 m.

»

»

Pasiekti EBITDA marZg 33%, atitinkancig Vyriausybés nustatyta rodiklj, 2024 m.
SumafZinti elektros ir Silumos vartojimg 900 MWh palyginus su 2021

»

»

»

ISlaikyti auksta darbuotojy pasitenkinima
Ugdyti darbuotojy kompetencijas
ISlaikyti svarbiausius darbuotojus

»

»

»

Auginti pajamas iki 27,3 min. EUR 2027 m.
Investuoti 52 mIn. EUR per 2023-2027 m.
Pasiekti ROE 7,9% 2027 m.




INVESTICIJY POLITIKA

Siekdama Strateginiame veiklos plane numatyty tiksly, Bendrové
vykdo tikslingas investicijas. DidZiausia investicijy dalis 2023-2027 m.
laikotarpiu bus skiriama strateginiams projektams, kuriems yra gautas
akcininko pritarimas, jgyvendinti:

» Valstybés duomeny centry projektas;

» Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas;

»  Saulés jégainiy statybos projektas.

Bendrové laikosi griezty investavimo principy, kuriuose numatyta,
kad visi projektai turi buti ekonomiskai pagrjsti ir apsvarstyti bei patvirtinti
Bendrovéje veikiantiame Verslo sprendimy komitete. Svarbiausius projek-
tus tvirtina valdyba ir akcininkas - tai numatyta Bendrovés jstatuose.

Bendrové priima sprendimus dél investavimo jvertinusi projekty
atsipirkima, NPV ir IRR rodiklius. Projektai, skirti riziky mazinimui, yra
susieti su Riziky Zemélapiu.

Be strateginiy projekty, Bendrové vykdo investicijas j esamo tinklo
atnaujinimg, siekiant uZtikrinti paslaugy kokybe, didinti tinkly patiki-
mumg, patvaruma iriSmanumg bei sukurti papildoma nauda klientams,
o tai galéty duoti pridétine verte Bendrovei ir uzdirbti papildoma graza.

Vykdomy strateginiy projekty apraSymas pateikiamas 17 psl.

REGULIAVIMAS

Bendrové yra strategine reikme nacionaliniam saugumui turinti
jmoné, todél kai kurie sprendimai, susije su Bendrovés turto valdymu,
sandoriais, Bendrovés pertvarkymu ar reorganizavimu jsigalioja tik kai

METINIS PRANESIMAS @ 2023

A

jiems pritaria Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsau-
gos koordinavimo komisija.

Nuo 2023-06-01 jsigaliojo RRT tarybos nutarimai, kuriais panaikin-
ti Bendrovei, kaip didele jtaka turin¢iam ukio subjektui, nustatyti jparei-
gojimai Siose rinkose:

» Televizijos ir radijo transliacijy perdavimo priemoniy teikimo;

» Televizijos transliacijy perdavimo paslaugy, skirty turinio pas-

laugoms galutiniams vartotojams teikti.

Reguliuojamos isliko radijo ir televizijos siuntimo paslaugos, tei-
kiamos vie3ajai jstaigai ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija".

PASLAUGOS IR KLIENTAI

TELEVIZIJOS PASLAUGOS

TV programy siuntimas. Telecentras 2023 m. pabaigoje siunté 26
nemokamas skaitmeninés antzeminés televizijos programas, i3 kuriy 23
programos yra standartinés raiskos (SD) ir 3 - aukstos raiskos (HD). Siun-
timo paslauga teikiama 5 Lietuvos TV transliuotojams.

TuriuTV. Tai techninés pagalbos eterinés TV Zitrovams paslauga, su-
sidedanti i3 TV sutrikimy registravimo, Zitrovy konsultavimo ir TV signa-
lo priémimo problemy 3alinimo klienty namuose. Per 2023 m. suteikta
paslauga daugiau kaip 3000 Zidrovy, bei beveik 400 Ziarovy sutvarkytos
signalo priémimo sistemos.

Tiesioginés transliacijos. Per 2023 m. Bendrové suteiké 200 tie-
sioginiy transliacijy i3 jvairiy renginiy j TV studijas. Bendrovés turima
jranga leidzZia iS bet kurios 3alies vietos uztikrinti kokybiska signala tele-
vizijos ir radijo transliuotojams, interneto portalams ir kitoms jmonéms
visoje Lietuvoje.

€ TELEGENTRAS



RADIJO PROGRAMU SIUNTIMO PASLAUGOS

Radijo programy siuntimo paslaugomis naudojasi 4 nacionaliniai
transliuotojai, 1 regioninis transliuotojas ir 7 vietinés radijo stotys. Na-
cionaliniais tinklais Telecentras siuncia 7 radijo programas, regioniniu
tinklu siuncia viena radijo programa ir vietinémis radijo stotimis siuncia-
ma/retransliuojama 8 radijo programos.

INFRASTRUKTUROS NUOMOS PASLAUGOS

Bendrové teikia infrastruktiiros nuomos paslaugas: radijo ir tele-
vizijos transliacijy perdavimo priemoniy (aukStuminiy bok3ty) nuomos
paslaugos skirtos radijo ir televizijos programy transliuotojams/retrans-
liuotojams; jrangos talpinimo paslaugos - mobiliojo rySio operatoriams
ar kitiems tikio subjektams. 2023 m. pabaigoje Siomis paslaugomis nau-
dojosi 46 verslo klientai.

DUOMENU CENTRY PASLAUGOS

Moderniuose duomeny centruose teikiamos Sios paslaugos:

» vietos duomeny centro technologinése spintose nuoma
(kolokacija);

» virtualiy iStekliy nuoma ir kibernetiné sauga.

Duomeny centro paslaugas perkanciy klienty skai¢ius per 2023 m.
padidéjo 42 vnt. dél valstybiniy institucijy migravimo j valstybés duo-
meny centrg (VDC) ir mety gale pasieké 98.

LANKYTOJU APTARNAVIMAS VILNIAUS TV BOKSTE

Vilniaus TV bokste per 2023 m. apsilanké 134,3 tukst. lankytojy
(2022 m. - 127,3 tukst. lankytojy).

METINIS PRANESIMAS @ 2023

é
§

wy

TELEGENTRAS




\/. SVARBIAUSI 2023 METU JVYKIAI



»

»

»

»

METINIS

Sausj Bendrové tradiciSkai rémé Sausio 13-osios gynéjy atmi-
nimo ir pagarbos renginius Vilniuje, 3alia Vilniaus TV boksto ir
Kauno rajone, Salia Telecentro objekty Sitkiinuose ir Juragiuo-
se. Renginiy organizatoriams buvo suteikta finansiné, organi-
zaciné ir techniné pagalba.

Vasario 21 d. jvyko naujai statomo valstybés duomeny centro
DC3 inauguracijos renginys, kuriame dalyvavo susisiekimo mi-
nistras Marius Skuodis, Seimo nariai, kity valstybés institucijy
ir organizacijy atstovai bei vadovai. Renginio metu j statinio
pamatus jleista kapsulé su laiSku ateities kartoms.

Vasario 10 d. Sitkiinuose apsilanké Latvijos jmoniy LVRTC ir
LMT atstovy delegacija, kuri doméjosi Telecentro Lietuvoje vyk-
domu saulés jégainiy plétros projektu. Siy jmoniy energetikos,
duomeny centry ir kity operaciniy padaliniy vadovai apZitiréjo
statomg Sitkiiny saulés elektring, gilinosi j projekto ekonomi-
nius ir technologinius aspektus.

Vasarj-kovg buvo aktyviai vykdomi bei baigiami saulés jégai-
niy statybos projektai. 5000 kW galios elektriné buvo baigta
statyti Sitkiinuose (Kauno r.), 500 kW - Bubiuose (Siauliy r.).
] eksploatacija buvo jvestos mazo galingumo saulés jégainés,
skirtos tiekti energija Telecentro vietos objektams Alytuje (30
kW), Viegintose, Anykiciy r., (86 kW), Bubiuose, Siauliy r. (75
kW).

ranesivas @€ 2023
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Kovo 31 d. Telecentras gavo praneSima is sistemy ir personalo
sertifikavimo jstaigos TUV Thuringen e. V. (Vokietija) apie Ben-
drovés vadybos sistemos sertifikavima pagal ISO standartus
9001:2015 (kokybés vadybos sistema), 14001:2015 (aplin-
kosaugos vadybos sistema) ir 50001:2018 (energijos vadybos
sistema).

Kovo mén. Bendrovés vadovai lankési Olandijoje, kur aptaré
skaitmeninio radijo (DAB) plétros patirtj Olandijoje ir kitose Eu-
ropos Salyse.

Balandj Telecentras paskelbé pradedantis Vilniaus TV boksto
rekonstrukcijos Il etapo darbus. Sutartys pasiraSytos su 3 spe-
cializuotais rangovais, kuriy kiekvienas atrinktas per atskirg
pirkimo konkursa: UAB “Infes”, UAB “Schindler Liftas" ir UAB
"Ergolain projektai".

BalandZio 19 d. Telecentras organizavo konferencija ,Saugis
valstybés duomenys'23", skirtg biudZetinio sektoriaus organi-
zacijoms. | antra kartg surengta renginj savo atstovus atsiun-
té 53 jstaigos, iS viso dalyvavo 69 atstovai. PraneSimus skaité
Kertinio valstybés telekomunikacijy centro, Nacionalinio kiber-
netinés saugos centro, Uptime Institute ir Telecentro atstovai,
kibernetinés ir informacinés saugos bei asmens duomeny ap-
saugos ekspertai.

Visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko audito jmone Grant
Thornton Baltic, UAB 2023, 2024 ir 2025 mety Telecentro fi-
nansiniy ataskaity auditui atlikti.

€ TELEGENTRAS
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Geguzés 5 d. surengtas 2-0jo duomeny centro (DC4) statybos
pradZios renginys, j pamatus jleista statyby pradZios kapsulé.

Geguze Bendrové savo akcininkui - valstybei - iSmokéjo divi-
dendus uz 2022 metus - 940 tukst. Eur.

BirZelj Sitkiinuose (Kauno r.) pradéjo gaminti elektros energija
Telecentro 5 MW galios saulés elektriné - viena didZiausiy ir
moderniausiy saulés elektriniy Lietuvoje.

Liepg su Swedbank, AB banku sudaryta 16 min. Eur paskolos
sutartis. Paskola skirta finansuoti Telecentro vykdomus valsty-
bés duomeny centry ir saulés elektriniy projektus.

Liepos 10-12 dienomis Telecentro specialistai teiké IT paslau-
gas tomis dienomis Vilniuje vykusiam NATO virSuniy susitiki-
mui.

Rugpjucio 10 d. Bendrové gavo atnaujintg akcininko - Susisie-
kimo ministro - lukesciy rastg, kuris yra pagrindas formuojant
strategines Bendrovés veiklos kryptis.

Rugséjj Bendrové daug démesio skyré verslo strategijos per-

Zvalgai: buvo organizuotos 2 darbinés sesijos, skirtos veiklos
strateginiam planui iki 2027 m. atnaujinti.

PRANESIMAS T 2023
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) spalio 11 d. organizuotg konferencija ,Saugs valstybés duo-
menys'23", skirtg biudZetinio sektoriaus organizacijoms, savo
atstovus atsiunté 74 jstaigos, i viso dalyvavo 104 atstovai. Pra-
neSimus skaité Ekonomikos ir inovacijy bei KraSto apsaugos
ministerijy, IT saugos kompanijy atstovai, kibernetinés ir infor-
macinés saugos bei asmens duomeny apsaugos ekspertai.

Spalio 31 d. Lietuvos apeliacinis teismas nusprendé pripaZinti
2015 m. rugséjo 2 d. turto pirkimo-pardavimo sutartj su ,Dar-
nu Group” nutraukta ir taikyti restitucija: priteisti i$ Telecentro
5,9 min. Eur, 6% procenty metines palukanas ir 52 tukst. Eur
bylinéjimosi islaidas. ,Darnu Group” jpareigota graZinti turta.
Telecentras teismo sprendima juykdeé.

Gruodj po deryby su profesinés sajungomis metams, iki 2024-
12-31, pratesta Kolektyviné sutartis.
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BENDROVES FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI

Finansiniai rodikliai o .
Tiikstaniais euny, jsinenuradytalkitaip 2021 m. 2022 m. | Pokytis % 2023m. | Pokytis %

Pagrindinés veiklos pajamos 9 652 13 040 35,1 16 524 26,7
Sanaudos 6987 9 600 374 12 936 34,8 -
Kitos veiklos rezultatas -1 834 160 108,7 23 -85,7 v
EBITDA 832 3600 332,7 3611 0,29
EBITDA marZa, % 8,6% 27,6% 21,9%
Amortizacija ir nusidévéjimas 2 262 2 473 9,3 2703 9.3
Vers!o pardavimo rezultata.s 13 461 284 978 166 63,8
(jskaitant pelno mokestj)
Veiklos pelnas (EBIT) 12 032 1412 -88,3 1374 2,7
Finansinés veiklos rezultatas -650 -529 -18,6 -22 95,9 ( “' ‘ ' “
Pelno mokestis -963 -209 -78,3 -207 1,0
Grynasis pelnas 12 344 1091 -91,2 1558 42,8
Grynojo pelno marZa, % 8,4% 9.4%
ISmokeéti dividendai uZ praéjusius metus 373 7639 940
Veiklos rodikliai . . | Pokytis % 2023 m. | Pokytis %
Investicijos, tikst. Eury 4933 10 074 104,2 19 868 97,2
Lankytojy skaicius Vilniaus TV bokste, vnt. 55002 127 345 131,5 134 322 55
Darbuotojy skaicius (faktiniy etaty suma) 138 144 43 149 4,0 L]

Darbuotojy skaicius (sarasinis)

Santykiniai rodikliai 2021 m. 2022 m. Pokytls % 2023 m. Pokyt|s % \

Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 321
Turto graza (ROA), % 3,5 2,0 3,0
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,74 0,72 0,74
Bendras likvidumo koeficientas 10,05 6,71 0,46 \
Turto apyvartumas 0,32 0,23 0,32
Skolos ir nuosavybés santykis 0,31 0,35 0,31 \

METINIS
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V.

PAJAMOS 6614
5439
4452
3154 3196
2835
1028 958
768
— i ]
|
Televizijos ir  Infrastrukttros Duomeny Duomeny Pramoginés Kitos
radijo paslaugos nuomos perdavimo centry veiklos Vilniaus  pagrindinés
paslaugos paslaugos paslaugos TV bokste veiklos
paslaugos paslaugos
2022 m. ®W2023m.
2023 mety pagrindinés veiklos pajamos sieké 16,5 min. Eur ir lygi- Infrastruktiiros nuomos paslaugy pajamos padidéjo 41,2 % dél
nant su praeity mety tuo paciu laikotarpiu padidéjo 26,7 %. elektros energijos kainy augimo ir atnaujintos kainodaros sutartyse su
Pajamos i$ radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugy paly- pagrindiniais klientais. Taip pat klientams buvo suteikta daugiau jrangos
ginus su 2022 m. padidéjo 26,7 proc. Augima [émé 2022 m. ir 2023 m. projektavimo ir montavimo aukStuminiuose bokstuose paslaugy.
jgyvendinti projektai: Telecentras 2022 m. liepos mén. pradéjo TV pro- Duomeny perdavimo paslaugy apimtys sumazéjo klientams opti-
gramy siuntima nauju ST2 tinklu, o nuo rugpjucio mén. pradéjo teikti mizuojant veiklas ir dél to maZinant jsigyty i$ Telecentro paslaugy apim-
paslauga - radijo programy siuntima vidurinémis bangomis is Sitkiny. tis.
2023 m. balandj startavo papildomas TVP kultiira kanalas per Pietryciy
Lietuvos TV tinkla.

)
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Duomeny centry paslaugy pajamos i3augo 106,0 %, nes stabiliai
auga naujy klienty, kurie jsigijo DC kolokacijos ir debesijos (virtualiy is-
tekliy nuomos) paslaugas, bazé.

Pramoginiy paslaugy Vilniaus TV bokste ir kavinés-baro “Pauks-
Ciy takas” pajamos padidéjo 12,7 % dél pritraukto didesnio lankytojy
skaiciaus, iSplésto paslaugy krepselio, atitinkamai ir didesniy pajamy i$
vieno kliento. Zinomumo didinimas, bendradarbiavimas su ,Go Vilnius"
ir rinkodaros veiksmai bei anksciau startaves aukscio pramogy sezonas
2023 m. leido pritraukti daugiau lankytojy lyginant su 2022 metais. Taip
pat sulaukéme Zenkliai daugiau moksleiviy, kurie apsilanké TV bokste
pasinaudodami Kultiiros paso programa.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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SANAUDOS

Bendrovés veiklos sgnaudos (be nusidévéjimo ir amortizacijos)
2023 metais sieké 12,9 min. Eur ir lyginant su 2022 metais padidéjo
3,3 min. Eur arba 34,8 %. Sanaudy padidéjimui didZiausig jtaka turéjo
elektros energijos kainy staigus pakilimas, iSaugusios suteikty paslaugy
apimtys, perkamy paslaugy kainy bei atlyginimy augimas.

5786
4893 4842
2703
2 556 2202 2257 2473
Prekiy ir paslaugy Personalo sagnaudos  Kitos pagrindinés veiklos Nusidévéjimas ir
savikaina sgnaudos amortizacija

W 2022 m. 2023 m.

Prekiy ir paslaugy savikainos augimui didZiausig jtaka turéjo dau-
giau negu 4 kartus pakilusios elektros energijos kainos nuo 2023 m.
pradzios, kas Iémé sgnaudy augima 2,1 min. Eur. Augancios duome-
ny centry teikiamy paslaugy apimtys bei sékmingai toliau teikiamos
paslaugos kavinés-baro Pauksciy takas lankytojams nulémé kity tiesio-
giniy pajamy ir sanaudy padidéjima. Daugiau klienty pritrauké ne tik
tradicinés maitinimo ir ekskursijy paslaugos, bet vis daugiau populia-
réjancios 2022 metais pradétos teikti ekstremalaus auks¢io paslaugos.
Pleciamas saulés elektriniy tinklas, efektyviai uztikrinama energetinio
ukio veikla pareikalavo didesniy iSlaidy energetinio tkio prieZiurai.




Personalo sanaudy padidéjimui turéjo jtakos darbo rinkos tenden-
cijos - 2022-2023 metais darbuotojams padidinti atlyginimai, iSaugo
ir darbuotojy skaicius, priimta aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy dél
duomeny centry paslaugy apim¢iy didéjimo. Taip pat darbuotojy skai-
Cius padidéjo kavinéje-bare Pauksciy takas klienty aptarnavimo srityje.

Kity pagrindinés veiklos sagnaudy padidéjimui turéjo jtakos Vil-
niaus TV boksto pramoginei veiklai vieSinti skirtos didesnés pardavimy
sanaudos bei patalpy remonto iSlaidos. ReikSminga jtaka turéjo ir iSau-
qusios teisiniy paslaugy sanaudos. Dél besitesiancio ginco su VS) ,Lie-
tuvos nacionalinis radijas ir televizija” (toliau - LRT) , 2023 m. Bendrové
suformavo 1.127 tukst. Eur atidéjinius: a) LRT 2023 m. inicijavo civilinj
gina pries Bendrove dél apmokéjimo uz 2021 m. suteiktas paslaugas.
Gincas nagrinéjamas pirmaja instancija - Vilniaus apygardos teisme.; b)
vertindama rizika ir atsizvelgdama j tai, kad nesibaigé gincas dél apmo-
kéjimo uz 2021 m. suteiktas paslaugas, Bendrové suformavo atidéjinj
dél galimo gin€o uz 2022 m. suteiktas paslaugas. Taip pat Bendrové yra
teisminiame gince su ,Elektrum Lietuva” dél tariamos skolos (gin¢ijama
suma ir atidéjinys 85 tukst. Eur).

Nusidévéjimas ir amortizacija padidéjo 230 tukst. Eur dél investi-
cijy ir pradéty eksploatuoti saulés elektriniy bei TV boksto rekonstruoty
daliy.

KITA VEIKLA

Bendrovés kitas veiklos pajamas ir sagnaudas daugiausia sudaro
nekilnojamo turto pardavimy pelnas, pajamos gautos uz parduotg me-
talo lauZg, todél rodikliai svyruoja priklausomai nuo parduoty objekty
kiekio ir rezultaty. 2023 metais i$ metalo lauzo pardavimo pajamy bei

METINIS PRANESIMAS @ 2023

A

aukcionuose parduoto ilgalaikio turto pelno gauta 60 tiikst. Eur. 2023 m.
j kitos veiklos sgnaudas jtrauktos priteistos teismo bylinéjimosi iSlaidos
(52 tukst. Eur) teisminiame gince su UAB "Darnu Group” (turto pardavi-
mas 2015 m.).

EBITDA

Bendrovei pavyko suvaldyti drastiSkai iSaugusias elektros islai-
das kompensuojant nuostolj per kitas veiklas. EBITDA (pelnas pries
paluikanas, mokes€ius, nusidévéjima ir amortizacija) rodiklis pasieké
3611 takst. Eur (2022 m. 3 600 takst. Eur). Tuo tarpu santykinis rodiklis
EBITDA marZa 2023 m. sumazéjo ir sudaré 21,9 % (2022 m. 27,6 %). Be
vienkartiniy LRT atidéjiniy, Bendrovés EBITDA marza siekty 29,5 %.

GRYNASIS PELNAS

Bendrovés grynasis 2023 m. pelnas virsijo 2022 m. pasiekima
467 tukst. Eur arba 42,8 % ir sudaré 1 558 takst. Eur (2022 m. pelnas
1091 tukst. Eur). Pelno marza sieké 9,4 % (2022 m. 8,4 %).

€ TELEGENTRAS
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BALANSAS

Tukst. eury 2022 o 2023 o
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

llgalaikis turtas 34243 48 248 40,9
Trumpalaikis turtas 17 497 3874 17,9
Turtas iS viso 51740 52122 0,7
Nuosavas kapitalas 38 306 39836 4,0
Dotacijos ir subsidijos 95 90 -5,3
llgalaikiai jsipareigojimai 10732 3807 -64,5
Trumpalaikiai jsipareigojimai 2 607 8 389 221,7
Kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 51740 52122 0,7

METINIS PRANESIMAS @ 2023




Bendrovés ilgalaikis turtas per 2023 m. balanse padidéjo 14,0
min. Eur. Telecentras tesé investicijas j materialyjj ir nematerialy turta:
pagal patvirtintg plang buvo investuota i$ viso 19,9 min. Eur (2022 m.
10,1 min. Eur). Vykdyty investicijy apmokéjimui Bendrové skyré nuosa-
vas léSas bei panaudojo 1,5 min. Eur kredita. 2023 m. buvo sudaryta
16 min. Eur sutartis su kredito jstaiga strateginiy projekty finansavimui.
2023 m. Bendrové iSmokeéjo 0,9 min. eury dividendus uz 2022 metus.

Bendrovés ilgalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 6,9 min. Eur. Ben-
drové panaudojo atidéjinius kai Lietuvos apeliacinis teismas priémé
Bendrovei nepalanky sprendimg teisminiame gince su UAB ,Darnu Gro-
up” - Bendrové jvykdé teisminj sprendimg ir sumokéjo visas priteistas
sumas. Tai turéjo jtakos pinigy sumazéjimui.

Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo 5,8 min. Eur di-
dzia dalimi dél isaugusiy skoly tiekéjams, bei jsipareigojimy susijusiy
su darbo santykiais, mokétinais mokes¢iais, tebevykstanciais teisminiais
gincais.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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PINIGY SRAUTAI

Tukst. eury
P'flg.rindinés v-eiklos 2011 3359 267,0
pinigy srautal
Investicines veiklos 13914 | 12330 | 114
pinigy srautal
Flnans.mes veiklos pinigy 7625 730 109.6
srautai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka | -20 -19 -5,0
Pinigy srauty pasikeitimas -19548 | -14978 | -23,0
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

16 390 1412 91,4
mety gale

Bendrovés piniginés jplaukos i3 klienty 2023 metais lyginant su

2022 metais padidéjo 22,4 %, islaidos prekiy ir paslaugy tiekéjams bei
darbuotojams ir mokes¢iams padidéjo 5,9%, taciau pinigy iSmokéjimas
pagal teismo sprendima gince su UAB ,Darnu Group” padidino pinigi-
nes iSlaidas 8 min. Eur. Rezultate pagrindinés veiklos pinigy srautai liko
neigiami ir sieké -3,4 min. Eur (2022 m. 2 min. Eur).
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Piniginés islaidos, skirtos investicijoms 2023 metais sudaré 16,6 PROJEKTAI IR INVESTICIJOS
min. Eur. Bendrové 2023 metais 1,8 karto daugiau nei 2022 m. isleido il-
galaikio turto pirkimams (16,6 min. Eur, palyginus su 9,3 min. Eur 2022

m.). 2023 m. Bendrové ankstiau nei buvo planavusi i$pirko vertybinius Investicijy sritis, Tukst. Eury 2022 m.
popierius (kuriuos buvo jsigijusi 2022 metais) ir gavo jplaukas 4,2 min. .
Eur. I3 viso investiciniai pinigy srautai (i3laidos) per 2023 m. 1,6 min. Eur Valstybés duomeny centry 99723 12493 | 3274
buvo mazesni lyginant su 2022 m. (VDC3/VDC4) statyba
Finansinés veiklos pinigy srautus 2023 m. sudaro iSmokéti divi- . ; B
dendai 0,9 min. Eur, paskolos gavimas 1,5 min. Eur bei papildomai gau- Vilniaus TV boksto rekonstrukcija | 572 2122 271,0
tos paluikanos (0,2 mlin. Eur) uZ pinigy likutj banke ir sumokétos paluka- _ .
nos bankui. IS viso per 2023 m. finansiniai teigiami pinigy srautai sieké Saules elektrinés 2972 2879 3.1
0{7.mln.Eur, Ifz?\ltgotarpu'ZOZ.Z m.deIsumgkgtqdeendq 7,6 min. Eur Televizija i radijas 769 253 665
pinigy srautai is finansinés veiklos buvo neigiami 7,6 min. Eur.
legg likutis per 2023 mgtus sumazéjo 15,0 n.llp..Eurq ir metg Pagrindinis tinklas 371 600 619
gale sudaré 1,4 mlin. Eur. Tolesniam strateginiy investiciniy projekty fi-
nansavimui numatoma naudoti skolintas lé3as. Pastatai, statiniai 1369 544 603
IT 905 718 -20,7
Kita 193 255 31,3
I3 viso 10074 | 19868 | 97,2

METINIS PRANESIMAS @ 2023




VALSTYBES DUOMENU CENTRU (VDC3/VDC4) STATYBA

Sio strateginio investicinio projekto tikslas - sukurti valstybés duome-
ny centry infrastruktlirg - pastatyti 2 valstybés duomeny centrus, kuriuose
savo informaciniy technologijy infrastrukttirg, serverius ir/arba registrus
talpinty valstybés ar savivaldybés institucijos, kitas vieSojo administravimo
subjektai, vieSosios jstaigos ar valstybés valdomos jmonés, kurie duome-
ny valdytojo nustatytais tikslais ir priemonémis informacinése sistemose
tvarko valstybei svarbius duomenis. Tarp paslaugy gavéjy yra ir saugiojo
valstybinio duomeny perdavimo tinklo naudotojai bei Informacinés visuo-
menés plétros komitetas (toliau - IVPK), kuris telkia LR vyriausybés jstaigy,
ministerijy, kurios dalyvauja valstybés informaciniy istekliy konsolidavi-
mo projekte, informacinius iSteklius, ir kiti subjektai.

Valstybiniy duomeny centry sukirimas leis valstybei saugiai ir
efektyviai valdyti valstybés informacinius iSteklius.

Akcininkui pritarus, 2022 m. gruodzio 19 d. pasirasyta rangos su-
tartis ir pradéta 2 valstybés duomeny centry (VDC3 ir VDC4) statyba Vil-
niuje. Per 2022-2026 m. planuojama i$ viso investuoti 23,6 min. Eur.
Statybas planuojama baigti 2024 m. Il ketvirtyje.

Telecentras 2022 m. jdiegé du ISO standartus, susijusius su duo-
meny centry valdymu: Informacijos saugumo valdymo sistema ISO/IEC
27001:2017 ir Informaciniy technologijy paslaugy valdymo sistema
ISO/IEC 20000-1:2018. 2023 m. pradZioje baigtas aplinkosaugos stan-
darty 1SO 14001:2015 (Aplinkos apsaugos) ir 1ISO 50001:2018 (Energi-
jos naudojimo) diegimas, o taip patir ISO 9001 standarto diegimas.

VILNIAUS TV BOKSTO REKONSTRUKCIJOS PROJEKTAS

Valdybai ir akcininkui pritarus, 2020 m. pabaigoje buvo pradétas
Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projektas. IS viso per 2020-2025 m.
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projekta numatoma investuoti 18 min. Eur. ki 2023 m. pabaigos inves-
ticijos sudaré 5,1 mln. Eur. Nuo 2023 m. vykdomas l1l-as darby etapas
- boksto tauréje jrengiami iSskirtiniai apartamentai ir konferencijy salé
.Debesys”, taip pat - bistro/baras ,Toliai".

Rekonstrukcijos metu per 2023-2024 metus planuojama atnau-
jinti ir jveiklinti apie 2400 m2 naujy erdviy. Numatoma, kad i3pléstas
paslaugy krep3elis pritrauks daugiau nei 200 tukst. lankytojy per metus,
o projektas atsipirks per 10 mety.

SAULES ELEKTRINES

2020 m. Bendrovés valdyba pritaré strateginei krypciai tapti gami-
nanciu elektros vartotoju ir investuoti j saulés jégaines. Telecentro objek-
tuose pastatytose saulés jégainése pagaminta elektros energija skirta
tik nuosavam vartojimui. Saulés jégainiy plétra vykdoma lygiagreciai su
energijos poreikio augimu, kuris susijes su VDC ir kity projekty plétra.
Kaip ir planuota, 2023 m. jrengta 8,1 MW galios saulés elektriniy ir su-
generuota virs 4 min. kWh elektros energijos. Atsizvelgiant j pasikeitusj
teisinj reguliavima bei kainas rinkoje Bendrové sustabdé investicijas |
SE ir Siuo metu vertina galimybes investuoti j 1,4 MWh talpos elektros
kaupiklj bei véjo jégaines.

RADIJO IR TVTINKLAS

2023 m. Bendrové sékmingai vykdé radijo ir televizijos tinkly at-
naujinimo ir plétros darbus:

1) uzbaigtas komerciniy televizijy siuntimo tinklo (ST1) siystuvy
atnaujinimo projektas. Nauji siystuvai pasizymi geresniu energetiniu
efektyvumu ir vartoja maZiau elektros kas ypac svarbu brangstant elek-
tros energijai. Siystuvy atnaujinimo metu sumontuoti nauji galinges-

 TELECENTRAS



ni siystuvai ir suminis visy siystuvy galingumas iSaugo net 56 % tai
leidZia pagerinti komerciniy televizijy programy priémimo salygas
visoje Lietuvos teritorijoje, islaikyti eterinés televizijos Ziurimumg ir
prieinamuma;

2) Vilniaus TV bokste atnaujintas FM radijo programy signaly su-
déjimo j vieng siuntimo anteng jrenginys. Pakeitimas leido iSplésti iS
Vilniaus TV boksto siunciamy programy kiekj - is ia pradéta siysti M1+
radijo programa.

3) Padidinta PietryCiy Lietuvos regiono siuntimo tinklo siystuvy
galia, kas pagerino Zirovams TV siun¢iamy programy priémima Siame
regione, iSaugo programy siuntimo teritorijos apréptis.

4) Sitkuiny radijo stotyje parengtos reikiamos siuntimo priemonés
naujos radijo programos siuntimui viduriniy bangy diapazone. Planuo-
jama transliacijy pradZia - 2024 mety pirmas ketvirtis.

5) Reaguojant j geopoliting jtampa ir iSaugusias rizikas regione
jvykdytos veiklos testinumo uztikrinimo priemonés: sukomplektuota
paskirstyta saugojimui skirtingose lokacijose ekstremalioms situacijoms
skirta programy siuntimo jranga, jsigytas padidinto pravaZzumo trans-
porto priemoné, taip pat jsigytas mobilus bokstelis-priekaba, skirta grei-
tam radijo ir televizijos programy siuntimo infrastruktiros atstatymui.
Minétas bokstelis naudojamas ir teikiant papildomas paslaugas rysio
operatoriams, kitiems klientams.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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IT PROJEKTAI

2023 metais Bendrové vykdé didziulj IT srities projekta, susijusj su
nepatikimy gamintojy jrangos eliminavimu i$ duomeny transmisijos
tinkly. 2023 mety pabaigoje Telecentro technologiniame ukyje neliko
nepatikimy gamintojy jrangos. Minétas projektas truko apie 1,5 mety,
jame dirbo bendrovés specialistai kartu uZsienio jrangos tiekéju bei Lie-
tuvos jmone - projekto integratoriumi.

Po ,Mezon" verslo atskyrimo ir pardavimo tai buvo vienas didZiau-
siy ir svarbiausiy Bendrovéje vykdyty IT modernizavimo projekty, nuo
kurio valdymo priklausé visy Bendrovés teikiamy paslaugy kokybé ir
radijo televizijos programy siuntimo paslaugy pateikiamumas, bei nau-
juy paslaugy plétros galimybés ateityje. Ypac svarbu tai, kad Sio projekto
jgyvendinimas padidino Bendrovés atsparuma galimiems kiberneti-
niams pazeidimams bei sustiprino duomeny perdavimo tinkly atsparu-
ma jvairiems galimiems, nuo Bendroveés nepriklausantiems, iSorés inci-
dentams.

Kaip ir ankstesniais metais, 2023 metais buvo vykdomi IT projektai,
susije su kibernetiniy grésmiy uzkardymu. Prie tokiy projekty galima
paminéti Bendrovés darbuotojams suteikty tarnybiniy mobiliy telefony
valdymo sistemos diegima. Si sistema leidZia padidinti mobiliy telefony
kontrole, greita telefono blokavima vagystés ar pametimo atveju. Taip
pat Bendrovés kompiuteriuose uzblokuotas USB atmintiniy naudojimas,
pereita prie vieningos programinés jrangos naudojimo, vykdyti darbuo-
tojy mokymai, bei dalyvauta KraSto apsaugos ministerijos ir Kiberneti-
nio saugumo centro rengiamose pratybose.
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FINANSINIY REZULTATY ATITIKIMAS PLANUI

Bendrovés 2023 m. pajamy ir pelningumo rodikliai virsijo plana.
Geresnius pajamy rezultatus |émé jgyvendinti pardavimy ir kainoda-
ros projektai TV, radijo ir infrastruktaros paslaugy srityse. Klienty bazés
augimas lémé didesnes pajamas DC ir susijusiy paslaugy versle. Taip
pat pavyko daugiau nei buvo planuota pritraukti lankytojy j Vilniaus TV
boksto apzvalgos aiksteles ir restorang. Tuo tarpu veiklos sanaudos buvo
artimos biudZetui, todél grynasis pelnas virsijo plana.

Investicijy srityje Telecentras laikési patvirtinto grafiko ir vykdé
projektus numatytus strateginiame plane. Pagrindinis démesys 2023 m.
buvo skirtas 2 naujy valstybés duomeny centry statybai ir Vilniaus TV
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boksto naujas erdviy jrengimui lankytojams. Planuojama, kad paslau-
gos klientams bus pradétos teikti jau 2024 m. Il ketvirtyje. 2023 m. buvo
investuojama j radijo ir TV paslaugy kokybe ir efektyvuma, IT saugumo
sprendimus, o mety pabaigoje, kaip ir planuota, uzbaigti saulés elektri-
niy pridavimo VERT darbai, pagal plang jgyvendinta nepatikimo tiekéjo
jrangos keitimo projektas.

Bendrovés valdyba 2024-01-09 patvirtino patikslinta Bendrovés
2024-2027 m. strateginj veiklos plang, kuriame numatomas Bendro-
vés pajamy augimas i$ valstybés duomeny centry paslaugy ir pramo-
giniy paslaugy Vilniaus TV bokste. Taip pat didelj démesj numatoma
skirti tradiciniy TV ir radijo bei infrastruktiiros paslaugy kokybés uZti-
krinimui.
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2023 M. REZULTATY ATITIKIMAS STRATEGINIAMS TIKSLAMS IR PLANUI

Strateginis tikslas/ uzdavinys Siektina 2023 m. reikimé FaktiSkai pasiekta rodiklio verté per 2023 m.

STRATEGINE KRYPTIS: EFEKTYVIAI ISNAUDOTI TURIMA INFRASTRUKTURA, TEIKTI KOKYBISKAS TV IR RADIJO PROGRAMU SIUNTIMO IR
INFRASTRUKTUROS NUOMOS PASLAUGAS

I3laikyti Ziurin¢iy nemokamg eterine >34% namy ukiy, Ziarin¢iy FTA (Free- 0

e C ) . ; . 34%

televizijg namy ukiy rinkos dal; to-air) nuo visy namy akiy

Didinti TV kanaly skaiiy eterinés Padidinti kanaly skaiciy iki 32 Kanaly skaicius padidintas iki 32

televizijos tinkluose

Dél iSaugusiy kainy, kurias lémé augusios elektros
ISlaikyti TV/R klienty aptarnavimo kokybe | NPS >70% energijos kainos, pasiektas 53% rodiklis. Atmetus
neigiamus vertinimus dél kainy, NPS siekty 67%

UZtikrinti kokybiska Radijo ir TV paslaugy

- . .
teikimg Paslaugy pateikiamumas 99,3% 99,98 %

ISlaikyti stabilias pajamas iS Radijo ir

o 8,7 min. Eur 9,0 min. eur
Televizijos paslaugy

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Strateginis tikslas/ uzdavinys Siektina 2023 m. reikmé Faktiskai pasiekta rodiklio verté per 2023 m.

STRATEGINE KRYPTIS: VYSTYTI DUOMENU CENTRY PASLAUGAS

UZtikrinti valstybés informaciniy

itekliy sauguma Migravusiy institucijy >25 % 29 %, sumigravo 98 valstybinés institucijos

Statomi 2 valstybés duomeny centrai, planuojami

Pastatyti valstybinius DC 2 baigti 2024 m Il ketvirt

Teikti VDC techninés jrangos

talpinimo paslaugas UZimty spinty skaicius mety gale 16 vnt. 16

Vystyti ir teikti ITT paslaugas Sukurti 6 naujas paslaugas Sukurtos 8 naujos paslaugos

STRATEGINE KRYPTIS: VYSTYTI ESAMAS IR KURTI NAUJAS PASLAUGAS VILNIAUS TV BOKSTE

Pramoginés veiklos pajamos 19% virsijo plana dél

Pajamos i5 TV bokto pramoginiy ir nuomos didesnio lankytojy skaiciaus ir didesniy vid. pajamy i3

Plésti paslaugas ir auginti pajamas

paslaugy vieno kliento.
§j rodiklj planuojama pasiekti 2024 m | ketv.
Atlikti boksto kapitalinj remonta Rekonstruotas plotas 1730 m? Iki 2024 m. pabaigos planuojama rekonstruoti viso
2400 m? plota.
Didinti lankytojy skaiciy Klienty skaicius 120 takst. Klienty skaicius 134 tukst.

Didinti klienty aptarnavimo kokybe Vertinimas pagal slapto kliento tyrimg 93% | 96 %

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Strateginis tikslas/ uzdavinys Siektina 2023 m. reikmé Faktiskai pasiekta rodiklio verté per 2023 m.

STRATEGINE KRYPTIS: GAMINTI SAVO REIKMEMS ZALIAJA ELEKTROS ENERGIJA

Apsirupinti savos gamybos Zalaja Pagamintos elektros dalis nuo viso poreikio 0

N ) 30%
energija 20%
Jrengti nutolusias elektrines Instaliuota galia 8,1 MW 8,1 MW
Pagaminti elektros energijos 2400 MWh 4050 MWh

Taupymas lyginant su perkama elektros

energija 192 tiikst. Eur 232 tukst. Eur

Sanaudy taupymas

STRATEGINIS PRIORITETAS - DARNUMAS

SESD (CO,) negeneruojanti jmoné | gec (CO,) energijos iskirianciy istekliy

0,
(Ia|psn|skas SESD (CO,) ismetaly naudojimas Bendrovés veikloje <22 % 15%
mazinimas)
Biojvairoves saugojimas Objektai, kuriy teritorijos nuganomos - 2 2

Bendrovés teritorijose (150 ha)

Jdiegti 1SO 14001:2015 (Aplinkos
apsaugos) ir

1ISO 50001:2018 (Energijos naudojimas)
standartus

Aplinkosaugos valdysenos stiprinimas Standartai jdiegti

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Strateginis tikslas/ uzdavinys Siektina 2023 m. reikmé Faktiskai pasiekta rodiklio verté per 2023 m.

STRATEGINIS PRIORITETAS - VEIKLOS EFEKTYVUMAS: DIDINTI BENDROVES VEIKLOS EFEKTYVUMA

EBITDA ir EBITDA marza virSijo metinj plana. Faktiné
EBITDA marZa yra 22%. Tagiau jei vertinti be atidéjiniy

Efektyvumo didinimas EBITDA marza 27 % LRT (dél nepasibaigusio teisminio ginco), EBITDA marZa
sudaro 28,6% ir virSijo Vyriausybés nustatyta marzos
dyd,j.

ROE Pasiekti ROE 1,2 % 4%

STRATEGINIS PRIORITETAS: ISLAIKYTI AUKSTOS KVALIFIKACIJOS IR MOTYVUOTUS DARBUOTOJUS

ISlaikyti auksta darbuotojy Darbuotojy jsitraukimo (pasitenkinimo 127

pasitenkinima darbu) didinimas Koef. >4 (i$ 5) !

: : N Mokymy valandy skaicius 1 darbuotojo

Ugdyti darbuotojy kompetencijas etatui/metus >32 val. 36

Didinti vidutinj darbo uZzmokest; V'dUt”J.'S dazbo uzmokestio augimas 13%

ne maziau 5% per metus

N : Kaita darbuotojo iniciatyva, 0

ISlaikyti darbuotojus vid/ men. <1.4 % 0,87 %

Rlaikyti svarbiausius darbuotojus Atleisti svarblausLdarbuotOJal jy iniciatyva 0

per metus <=10%

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Strateginis tikslas/ uzdavinys Siektina 2023 m. reikSmé FaktiSkai pasiekta rodiklio verté per 2023 m.

SIEKTINI PAGRINDINIAI FINANSINIAI VEIKLOS RODIKLIAI 2022-2024 METY LAIKOTARPIU,
patvirtinti 3 metams LR Vyriausybés 2022 m. geguZés 18 d. nutarimu Nr. 509

EBITDA ir marza virsijo planus. Jei vertinti be atidéjiniy
LRT (dél nepasibaigusio teisminio ginco), EBITDA marZa

Y4 0 0
EBITDA marza, % 27% sudaro 28,6% ir virSijo Vyriausybés nustatyta marzos
dyd,j.
Paskoly ir nuosavybés santykis <1 0,04

Pagal LRV 2012 m. birZelio 6 d. nutarima Nr.

Dividendai 665

Sumokeéta 940 tukst. Eur dividendy

METINIS PRANESIMIAS () 2023



TEISMINIAI GINCAI

Bendrové kaip atsakovas dalyvavo dviejuose teisminiuose gin¢uo-
se su UAB ,Darnu Group” (toliau - DG) dél 2015 m. parduoto turto. Vie-
noje civilinéje byloje buvo praSoma nutraukti turto pirkimo-pardavimo
sutartj ir taikyti restitucija, o antroje - atlyginti tariamai patirt Zala dél
sandorio sudarymo.

Civilinéje byloje dél sutarties nutraukimo bei restitucijos taikymo,
2023 m. spalio 31 d. LApT priémé Bendrovei nepalanky sprendima, ku-
riuo pripazino 2015 m. pirkimo-pardavimo sutartj nutraukta, nusprendé
taikyti restitucija, priteisti iS Bendrovés 5 930 tukst. Eur, 6 % metines
palukanas uZ laikotarpj nuo bylos iskélimo teisme dienos (2018 m. ge-
guzés 11 d.) iki teismo sprendimo visisko jvykdymo bei bylinéjimosi i3-
laidas. Bendrové jvykdé teismo sprendima.

Vieoji jstaiga ,Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija” 2023 m.
inicijavo civilinj gin¢a prieS Bendrove dél apmokéjimo uz 2021 m. su-
teiktas paslaugas. Gin¢as nagrinéjamas pirmoje instancijoje - Vilniaus
apygardos teisme.

UAB ,Elektrum Lietuva” 2023 m. pabaigoje inicijavo civilinj ginca
prie Bendrove dél tariamos skolos priteisimo. Gincas nagrinéjamas pir-
mojoje instancijoje - Vilniaus m. apylinkés teisme.

Bendrové 2023 m. inicijavo neturtinj gin¢a dél perkanciosios orga-
nizacijos V5] ,Kauno miesto poliklinikos” priimty sprendimy panaikini-
mo. LApT 2024 m. sausio 9 d. nutaré Kauno apygardos teismo 2023 m.
spalio 24 d. sprendima palikti nepakeista, t.y sprendima atmesti Bendro-
vés 2023 m. rugpjucio 18 d. pretenzija vieSajame pirkime.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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SVARBUS JVYKIAI PO FINANSINIY METY

Bendrové pateiké kasacinj skundg dél LApT 2023 m. spalio 31 d.
sprendimo dalies. Lietuvos Auksciausiasis Teismas 2024 m. vasario 13 d.
nutartimi priémé Bendrovés pateiktg kasacinj skunda (dél LApT 2023 m.
spalio 31 d.sprendimo dalies) ir jrasé j nagrinéjamy civiliniy byly sarasa.

Civilinéje byloje dél tariamai patirtos Zalos atlyginimo, DG 2024 m.
vasario 22 d. pateiké teismui pareiSkima dél ieSkinio atsisakymo. Teis-
mas priémé atsisakyma ir byla nutraukeé.

TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

2023 metais didelj démesj Bendrové skyré galimoms tradiciniy
radijo ir televizijos transliavimo paslaugy technologinés evoliucijos
kryptims nagrinéti. EU 3alyse vis labiau plinta skaitmeninio radijo DAB+
technologija. Lietuva tuo tarpu tampa sala, kurioje - dél rinkos dalyviy
nenoro pereiti prie naujo radijo siuntimo standarto - Sios technologijos
startas dar neapibréZtas teisiniuose dokumentuose. Bendrovés specia-
listai yra iSsamiai susipaZing su skaitmeninio radijo technologija ir yra
pasirenge startuoti su nauja paslauga. Tuo tikslu buvo atlikti laboratori-
niai naujos paslaugos testai ir bandymai, pagilintos Zinios techniniuose
paslaugos niuansuose, atlikti techniniai ir finansiniai galimy bisimy
skaitmeninio radijo tinkly modeliavimai.

Tradiciné eteriné DVB-T televizija EU Salyse migruoja j daugiau ka-
naly leidziantj transliuoti T2 standarta. Taciau Lietuvoje dél didelés IP/
mobiliy technologijy konkurencijos transliuotojai nemato poreikio siys-
ti didesnj kiekj programy. Todél Bendrové analizavo naujai atsiradusia
.2G broadcast” technologija, kuri leisty siysti linijines televizijos progra-
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mas ne tik j jprastus televizorius, bet ir j tam pritaikytus mobilius telefo-
nus. Bendrovés specialistai lankési telekomunikacijy parodoje IBC-2023
Amsterdame, susitiko su Sios jrangos gamintojais. Kai kurios Salys jau
testuoja minéta technologija, bet Siuo metu dar neaiski jos ateitis dél
mobiliy imtuvy (telefony) rinkoje nebuvimo.

2023 m. pabaigoje Dubajuje vykusioje pasaulinéje ITU radijo ko-
munikacijy konferencijoje buvo priimami sprendimai dél radijo dazniy
spektro panaudojimo ir reguliavimo. Konferencijoje priimtas Bendrovei
aktualus sprendimas dél televizijos transliacijai reikalingy dazniy atei-
ties, kuris uztikrins eterinés televizijos gyvavima maziausiai iki 2031
mety.

RIZIKY VALDYMAS

Bendrovéje diegiama ir nuolat veikloje tobulinama geriausiomis
riziky valdymo praktikomis (1SO 31000, COSO) paremta riziky valdymo
sistema. Riziky valdymui Bendrovéje skiriamas didelis démesys, reika-
lingi resursai, uztikrinamas darbuotojy ir vadovybés jsitraukimas. Nusta-
tytos aiskios proceduros bei atsakomybés.

Bendrovés riziky valdymo tvarka nustato veiklos riziky identifikavi-
mo, vertinimo ir valdymo principus, metodikg bei atsakomybes.

Rizikos identifikavimo procesu nustatomos silpnosios Bendrovés
veiklos vietos bei identifikuojama, su kokiomis rizikomis Bendrové gali
susidurti.

Rizikos vertinimo procese yra paskiriami atsakingi darbuotojai rizi-
kos analizei atlikti, apibréZiami analizés tikslai ir apimtis bei parenkami
rizikos kriterijai, nurodant priimting rizikos dydj ir rasj. Taikomi rizikos
vertinimo tiek iS virSaus j apacig, tiek ir i$ apacios j virsy metodai.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Rizika uzregistruojama Bendrovés riziky registre. Tvarkant rizikg yra
pasirenkamas rizikos valdymo budas, parengiamas rizikos mazinimo ar
stebéjimo veiksmy planas, numatomi plany jgyvendinimo terminai bei
paskiriami rizikos valdytojai. Riziky stebésena vykdoma periodiskai, bet
ne reciau kaip kas ketvirtj, ar atsiradus poreikiui bei rengiant biudzetus.
Rizikos valdymo planai integruoti j Bendrovés valdymo procesus ir vyk-
domi vadovaujantis generalinio direktoriaus patvirtinta projekty valdy-
mo tvarka.

Vykdydama savo veikla, Bendrové susiduria su rizikomis vidinéje ir
iSorinéje aplinkoje ir jas skirsto j tris kategorijas:

» Strateginés rizikos, darancios tiesiogine jtaka Bendrovés tiksly

ir uzdaviniy jgyvendinimui.

» Veiklos rizikos, susijusios su Bendrovés vykdomy veikly riziko-

mis bei tinkamu ir efektyviu resursy panaudojimu.

»  Atitikties rizikos, susijusios su atitikimy teisés akty ir kity veikla

reglamentuojanciy dokumenty reikalavimais.

Vadovaujantis minétu modeliu Bendrovéje identifikuotos rizikos,
kurios turi didZiausig pasireiskimo tikimybe.

e

€ TELEGENTRAS



€ TELEGENTRAS

Rizikos pavadinimas Rizikos apraSymas ir valdymas

Bendrové vysto kelet svarbiy strateginiy projekty, todél svarbu nuolatos valdyti rizikas, koreguoti apimtis
Strateginiy projekty atliepiant besikeiiancias aplinkos salygas, bei uZtikrinant projekty jgyvendinimo rezultatus.

valdymas ir jgyvendinimas Bendrovéje jdiegta projekty valdymo metodika, vykdoma projekty monitoringas bei komunikacija su
Valdyba ir akcininku.

Ypatingos svarbos infrastruktiros, Egzistuoja rizika dél rySio ar tinklo sutrikimy/avarijos.

jtakojantios paslaugy teikimo Bendrové nuolat stebi tinklo parametrus ir investuoja j magistralinio tinklo bei atSaky atnaujinimus taip
sutrikima, Zymus pazeidimas mazindama sutrikimy rizika bei uztikrindama veiklos testinuma.
Imogisky istekliy praradimas/ Bendrovéje sudarytas svarbiy veiklai pareigybiy saraSas ir jy rezervas. Darbuotojams siilomos papildomos
sumazéjimas naudos bei lojalumo programos. Taip pat vertinamos galimybés samdyti specialistus i$ kity jmoniy.
Konfidencialios informacijos Sudarytas ir valdybos patvirtintas komerciniy paslapciy sarasas, parengta konfidencialios informacijos
atskleidimas, praradimas, vagysté valdymo tvarka, numatytos priemonés Bendrovés informacijos saugumui uztikrinti.
INFORMACIJOS SAUGA generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 2P-158 patvirtintas ,Elektroninés
informacijos ir elektroniniy dokumenty klasifikavimo ir Zyméjimo tvar-
2020-07-23 Bendrovés Valdybos nutarimu Nr. 12-24 buvo patvir- kos aprasas” kuriame nustatytos informacijos Zyméjimo ir valdymo prin-

cipai ir taisyklés. |diegtos techninés, organizacinés ir fizinés priemonés
uztikrinancios tinkama konfidencialios informacijos valdyma. Periodis-
kai atliekami Bendrovés darbuotojy mokymai siekiant uztikrinti konfi-
dencialios informacijos tinkama naudojima ir saugojima. Atliekamos IT
sistemy, kuriose saugoma konfidenciali informacija, veiklos testinumo
uztikrinimo/atstatymo pratybos.

tintas Konfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfi-
dencialumo laikymosi tvarkos aprasas ir priedai. Siuose dokumentuose
apibrézta konfidencialios informacijos savoka, konfidencialios informa-
cijos apsauga ir jos valdymo badai. Visi darbuotojai rastiskai supazindin-
ti su Konfidencialios informacijos sgrasu ir Konfidencialumo laikymosi
pasizadéjimu. |diegtos techninés priemonés uztikrinancios konfiden-
cialios informacijos tinkamg valdyma. Be to, 2021-12-29 Bendrovés
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VII. VALDYMO ATASKAITA

METINIS PRANESINIR
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AKCINIS KAPITALAS IR AKCININKAI

Bendrovés visos akcijos nuosavybés teise priklauso valstybei. |gy-
vendinant valstybei nuosavybés teise priklausaniy akcijy suteikiamas
teises Bendrovéje, valstybei atstovauja Lietuvos Respublikos susisieki-
mo ministerija.

2022 - 2023 metais Bendrovés akcinis kapitalas nesikeité ir 2023
m. gruodZio 31 d. jj sudaré 92 468 808 paprastosios pilnai apmokétos
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 euro. Bendrovés ver-
tybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama. Bendrovés
akcijos yra nematerialios. Jos fiksuojamos jrasais vertybiniy popieriy
saskaitoje, kurig nuo 2015 m. gruodZio 21 d. tvarko akciné Bendrové AB
Siauliy bankas.

Per 2022 - 2023 metus savy akcijy Bendrové nejsigijo ir neperlei-
do. Kity jmoniy akcijy nebuvo jsigyta ar perleista.

DIVIDENDAI IR JY SKYRIMO TVARKA

Bendrovés dividendy mokéjima reglamentuoja LR Vyriausybés
2012 m. birZelio 6 d. nutarimas Nr. 665 ,Dél valstybés turtiniy ir netur-
tiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” ir vélesni jo pakeitimai. Remiantis Siuo nutarimu, dividen-
dams skiriama paskirstytino pelno dalis priklauso nuo pasiekto nuosavo
kapitalo grazos (ROE) rodiklio.

2023 metais Bendrové iSmokéjo 940 tukstanciy eury dividendy,
t.y. 80 % i3 2022 m. skirstytino pelno (2022 metais Bendrové iSmokéjo 7
639 tukst. Eury dividendy, t.y. 60 % 2021 mety skirstytino pelno).

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

Tai aukS¢iausias Bendrovés valdymo organas. Vienintelio Bendro-
vés akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susi-
siekimo ministerija, kuri priima esminius sprendimus, susijusius su stra-
teginiy krypciy nustatymu, nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu,
valdymo ir veiklos klausimais.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendro-
vés jstatus, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy Bendroviy jstatyme
nustatytas iSimtis, keisti Bendrovés buveing, rinkti valdybos narius, at-
Saukti valdyba ar jos narius, rinkti ir atSaukti auditoriy ar audito jmone
metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustatyti Bendrovés islei-
dziamy akcijy klase, skaiciy, nominalig verte ir minimalig emisijos kaina,
priimti sprendima konvertuoti Bendrovés vienos klasés akcijas j kitos,
tvirtinti akcijy konvertavimo tvarkos apra3a, priimti sprendima keisti
Bendrovés isleisty tos pacios klasés akcijy skai€iy ir akcijos nominalig
verte, nekeitiant jstatinio kapitalo dydzio, tvirtinti metiniy finansiniy
ataskaity rinkinj, priimti sprendima dél pelno (nuostoliy) paskirstymo,
tvirtinti tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, sudaryta siekiant priimti
sprendima dél dividendy uZ trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo, priimti sprendima iSleisti konvertuojamasias obligacijas, pri-
imti sprendima padidinti jstatinj kapitalg ar sumazinti jstatinj kapitala,
iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas is-
imtis, priimti sprendima dél Bendrovés reorganizavimo ar atskyrimo ir
patvirtinti reorganizavimo ar atskyrimo salygas, iSskyrus Lietuvos Respu-
blikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis, priimti sprendima
pertvarkyti Bendrove ir kitas teises.
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Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas, organi-
zuojamas, vykdomas balsavimas ir sprendimai priimami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Taciau
Bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas asmuo - Lietuvos Respubli-
kos susisiekimo ministerija, jo radytiniai sprendimai - Susisiekimo minis-
tro jsakymai - prilyginami akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos
centro visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

VALDYBA

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo
organas, kurj ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky susi-
rinkimas. Valdybos veiklg ir jos nariy iSrinkima reglamentuoja Akciniy
bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés aktai, Bendrovés jstatai ir
Bendrovés valdybos darbo reglamentas. Valdybos nariy skai¢iy nustato
Bendrovés jstatai. Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovés valdyba
sudaro 3 nariai. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka. Valdy-
bos nariu negali buti Bendrovés vadovas.

Formuojant Bendrovés valdyba remiamasi kompetencijy principu
bei laikomasi nuostatos, kad Bendrovés valdybos nariy kompetencijos
sietysi su Bendrovés veiklai svarbiomis kryptimis ir buty jvairiapusés
bei atitikty visus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 1 straipsnio 5, 6
ir 7 dalyse nurodytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo
reikalavimus.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Valdyba savo funkcijas atlieka Bendroveés jstatuose nustatytg laika

arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja valdyba.

PAGRINDINES VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBES:

1. tvirtinti Bendrovés strategija, nustatyti ilgalaikius tikslus ir
veiklos rodiklius;

2. priimti sprendimus strateginiais veiklos krypciy nustatymo
klausimais;

3. priziuréti ir kontroliuoti svarbius projektus;

vertinti Bendrovés metines bei tarpines finansines ataskaitas;

5. rinkti ir atSaukti Bendrovés vadova, nustatyti atlygj ir kitas dar-
bo sutarties salygas;

6. priimti sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
didesné kaip 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo,
perleidimo, nuomos (skaiciuojama atskirai kiekvienai sandorio
rusiai);

7. priimti sprendimus dél pritarimo Bendrovés vadovui sudaryti
pirkimy sandorius, kuriy verté yra didesné negu 300 000 (trys
Simtai tukstanciy) eury (be mokesciy);

8. priimti kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme,
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose valdybos kom-
petencijai priskirtus sprendimus;

9. suSaukti ir rengti visuotinj akcininky susirinkima.

e




BENDROVES VALDYBOS SUDETIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP)
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybg sudaré 3 nariai, i kuriy
2 nepriklausomi:

Ramiuinas
Markauskas

Ausra
Pranckaityté

Valdybos pirmininke, Nepriklausomas valdybos narys

Nepriklausoma valdybos naré
Kadencija iki 2026-03-01

¢
i 2l

Kadencija iki 2026-03-01

DARBOVIETE, PAREIGOS: DARBOVIETE, PAREIGOS:
»  UAB Vidaus audito konsultacijos” direktoré/ valdymo ir pokyciy valdymo »  UAB,360 IT" (Nord Security), verslo jgalinimo vadovas.
konsultanté;
» 6 mety finansinio audito patirtis su DidZiojo ketverto audito jmonémis; KOMPETENCIJOS SRITIS:
»  Beveik 20 mety tarptautiné finansy valdymo, M&A, vidaus audito, riziky »  Strateginis planavimas ir valdymas, projekty valdymas, procesy valdymas,
valdymo, strateginio planavimo/ jgyvendinimo patirtis. organizacijos architektura, pokyciy valdymas, sistemy architektura, verslo
plétra, pardavimy valdymas, rinkodara, intelektinés nuosavybés valdymas,
KOMPETENCIJOS SRITIS: ITT operacijos, produkto valdymas, finansy valdymas, riziky valdymas,
»  Strateginis planavimas ir valdymas, finansy, riziky, vidaus audito, pirkimy valdymas.
investicijy, projekty, pokyciy valdymas.
ISSILAVINIMAS:
ISSILAVINIMAS: »  Vilniaus Universitetas, kompiuterinio modeliavimo magistras.

»  Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance”
licencijuota valdybos naré;

»  Vilniaus universitetas, tarptautinés ekonomikos studijy programos
bakalauro laipsnis;

»  Vilniaus universitetas, finansy studijy programos magistro laipsnis.

)
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Roma
Andruskeviciené

Valdybos naré

Kadencija iki 2026-03-01

DARBOVIETE, PAREIGOS:
»  Susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jmoniy valdymo skyriaus vedéja;
»  Bendrovés audito komiteto nareé.

KOMPETENCIJOS SRITIS:
»  Transporto sistemos integralumas, strateginiy valstybés projekty prieZiura bei
korporatyvinis valdymas (strateginis planavimas, finansy valdymo sritis).

ISSILAVINIMAS:
»  Vilniaus Gedimino technikos universitetas, ekonomikos magistras.

METINIS PRANESIMAS @ 2023

A
\\ /4

é
N

BENDROVES VALDYBOS VEIKLA
PER ATASKAITIN| LAIKOTARP)

Bendrovéje per 2023 m. jvyko 20 valdybos posédZiy (informacija
apie valdybos nariy dalyvavimg valdybos posédZiuose pateikiama lente-
léje, Zr. lentelé Zemiau). Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laiko-
tarpj apémé Sias pagrindines sritis:

» reikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy bei
esminiy sandoriy salygy vertinimas, pritarimas jy sudarymui. Bendrovés
valdyba per ataskaitinj laikotarpj pritaré Siems Bendrovés sandoriams:

- Vilniaus TV boksto kapitalinio remonto rangos darby sandoris
bei baldy ir interjero elementy pirkimas;

- Kreditavimo paslaugy sutarties sudarymas;

- Saugos paslaugy jsigijimas;

- Duomeny perdavimo srauty sutankinimo jrangos pirkimas;

- Audito jmonés paslaugy jsigijimas;

- Elektros energijos tiekimo paslaugy jsigijimas.

» Bendrovés veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy
sprendimy priémimas:

- periodiskai (kas ménesj) stebéjo, vertino ir aptaré Bendrovés fi-
nansinius ir veiklos rezultatus;

- periodiSkai (kas ketvirtj) stebéjo ir vertino Bendrovés strateginia-
me veiklos plane numatyty tiksly jgyvendinima

- periodiskai (kas ketvirtj) vykdé Bendrovés strateginiy projekty
(VDC statybos, Vilniaus TV bokSto rekonstrukcijos, saulés elektriniy sta-
tybos) statuso kontrole;

- periodiskai (kas ketvirtj) vykdé Bendrovés riziky valdymo kontrole;

- patvirtino Bendrovés vadovo tikslus, vertino jy jgyvendinima;
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- suderino atnaujintas Bendrovés Pirkimy taisykles.

» Bendrovés metinio praneSimo tvirtinimas ir teikimas visuoti-
niam akcininky susirinkimui;

» Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuos-
toliy) paskirstymo projekto vertinimas, pastaby teikimas ir pritarimas;

» Bendrovés tarpiniy praneSimy (uZ trijy, Sesiy, devyniy ir dvylikos
ménesiy laikotarpj) patvirtinimas;

» sprendimy dél Bendrovés vidaus politiky (Darnaus verslo) pa-
tvirtinimo priémimas;

» Audito komiteto veiklos nuostaty bei Bendrovés pirkimo taisy-
kliy atnaujinimo patvirtinimas;

» Bendrovés valdybos darbo reglamento atnaujinimas ir patvirti-
nimas;

» Aptarti kiti operatyviniai, reikSmingi klausimai susije su Bendro-
vés veikla dél:

- jstatymy pasikeitimo, susijusiy su Bendrovés VDC ir SE strategi-
niais projektais, ir jy jtakos Bendrovés veiklai ir tikslams;

- aptarta Bendrovés periodiskai teikta informacija apie Bendrovés
ir kity institucijy veiksmus bei rizikas dél Valstybés informaciniy istekliy
konsolidavimo jgyvendinimo

- Paslaugy teikimo Ukrainos nacionaliniam transliuotojui (Ukrai-
nos nacionalinio transliuotojo UA:PBC praSymu organizuojant Radijo
transliacijas Ukrainos teritorijoje Telecentro valdomu viduriniy bangy
siystuvu bei $iy paslaugy finansavimo);

- vykstanciy teisminiy gincy (dél 2015 m. su UAB ,DARNU GRO-
UP" pasiradytos pirkimo - pardavimo sutarties; dél V3] Lietuvos naciona-
linio radijo ir televizijos kompensacijos uz 2021 m. Bendrovés suteiktas
paslaugas ir kt.)

METINIS PRANESIMAS @ 2023

A
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- Bendrovei, kaip didele jtaka turin¢iam akio subjektui, nustatyty
jpareigojimy panaikinimo;

- nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymo nuostaty laikymosi ir kt.

Valdyba per 2023 metus i3 viso priémé 35 nutarimus.

Bendrovés valdyba turéjo iSvykstamuosius Bendrovés strategijos
perziuros ir planavimo posédZius 2023 m. birzelio 13 d. ir 2023 m. rug-
séjo 19 d., kuriy metu aptartos Bendrovés strateginés veiklos kryptys,
vykdomi ir toliau tesiami strateginiai veiklos plétros projektai, laukian-
tys isSukiai bei esminés rizikos. Bendrovés valdyba 2024 m. sausio 9 d.
patvirtino 2024-2027 m. Bendrovés strateginj veiklos plang ir 2024 m.
biudZeta.

Valdybos nariy dalyvavimo posédZiuose apzvalga:

Valdybos nario
dalyvavimas
posédzZiuose’

Valdybos narys

Ausra Pranckaityté (pirmininké) | 20i320

Roma Andruskeviciené 20520

Ramiinas Markauskas 20520

1 Skaiciai rodo, keliuose posédZiuose is visy ataskaitiniu laikotarpiu
organizuoty posédziy nariai dalyvavo.




INFORMACIJA APIE VALDYBOS NARIY ATLYG)

BEI ATLYGIO SKYRIMO PRINCIPUS

Bendrovés jstatai numato, kad uz veikla valdyboje jos nariams gali
bati mokamos atlygis Lietuvos Respublikos teisés akty ir visuotinio ak-
cininky susirinkimo nustatyta tvarka. Valdybos nariy ir komitety nariy
sutarciy dél veiklos Bendrovés valdyboje salygas, jskaitant atlygio valdy-
bos nariams nustatyma, nustato visuotinis akcininko susirinkimas.

Per ataskaitinj laikotarpj atlygis Bendrovés valdybos nariams buvo
mokamas vadovaujantis 2022 m. gruodZio 2d. LR susisiekimo ministro
jsakymu Nr. 3-534 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos
centro valdybos nariy ir komiteto nariy atlygio” (toliau - LR susisiekimo
ministro Jsakymas), kuris prilyginamas AB Lietuvos radijo ir televizijos
centro visuotinio akcininky susirinkimo sprendimui. Visuotinio akcinin-
ky susirinkimo sprendimu nustatyta:

» fiksuotas Bendrovés valdybos pirmininko bei nepriklausomo

valdybos nario ménesinis atlygis (Eur/mén.);

» fiksuotas Bendrovés valdybos nario, kuris yra valstybés tarnau-

tojas, ménesinis atlygis (Eur/ mén.)

» iSrinkus pavienius valdybos narius, jiems nustatomas atlygis

toks pat kaip ir veikiancios valdybos nariams.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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. Atlygio dydis
I (Eur/mén.)
Valdybos pirmininkas (nepriklausomas

3043
valdybos narys)
Nepriklausomas valdybos narys 2283
Valdybos narys 1141

Bendrovés valdybos nariai yra pasirase veiklos Bendrovés valdy-
boje sutartis. Valdybos nariy veiklos valdyboje sutartyse taip pat nu-
statyta:

» Valdybos nario (-és) atlygis turi buti maZinamas, jeigu valdybos
narys (-¢) nedalyvauja valdybos posédziuose, nusiSalina nuo
klausimy dél interesy konflikty, nepareiSkia nuomonés darbo-
tvarkés klausimais, nebalsuoja dél jy, nevykdo valdybos nario
(-és) veiklos ar ja vykdo netinkamai;

» Jei vykdant Valdybos nario funkcijas reikia patirti pagristy is-
laidy (jskaitant, bet neapsiribojant, kelionés, apgyvendinimo
ne Bendrovés veiklos vietoje, transporto, maitinimo kelionés
metu ir pan.), susijusiy su Valdybos narés funkcijy atlikimu,
Bendrové jsipareigoja padengti tiesiogiai arba kompensuoti
Valdybos nariui tokias pagrjstas faktiskai patirtas iSlaidas, jeigu
jos i$ anksto buvo aptartos su Bendrove pagal pateiktus Sias
iSlaidas pagrindzian€ius dokumentus.




» Sutarties galiojimo metu Bendrové jsipareigoja apdrausti Val-
draudimu (angl. Directors and Officers Liability Insurance).

SusipaZinti su Bendrovés valdybos nario veiklos Bendrovés valdy-
boje sutarties forma galima Bendrovés svetainéje: Valdybos nario veik-
los Bendrovés valdyboje sutartis.

2022 m. gruodZio 2d. LR susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-534
.Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos na-
riy ir komiteto nariy atlygio” ir juo nustatyti Bendrovés valdybos nariy
atlygio principai bei dydis galioja iki LR susisiekimo ministro 2022 m.
kovo 1 d. jsakymu Nr. 3-118 ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir
televizijos centro valdybos” iSrinktos valdybos kadencijos pabaigos.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés valdybos nariams priskaityta:

2023 m. priskaiciuotos
sumos uz veikla
valdyboje**

Pareigybé, vardas pavardé

Valdybos pirmininkas,

Nepriklausomas valdybos narys 36516 Eur

Nepriklausomas valdybos narys 27 396 Eur

Valdybos narys 13 692 Eur

** jtraukta ir Bendrovés mokami mokesiai.

METINS PRANESIMAS - €1 2023

AN

AUDITO KOMITETAS

Vadovaujantis EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdymo gairémis
ir jgyvendinant geraja korporatyvinio valdymo praktika, sudarytas Audi-
to komitetas - Bendrovés valdybos patariamasis organas, kurio pagrin-
dinis uzdavinys - didinti riziky valdymo, finansy kontrolés ir prieZitros
efektyvuma teikiant Bendrovés valdybai savo nuomone apie jos metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj ir su jomis susijusius pasitlymus. Audito ko-
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole.

Audito komiteto narius renka valdyba savo kadencijos laikotarpiui
atsizvelgdama j Audito komiteto nariams taikomus reikalavimus. Audito
komitetas sudaromas i$ 3 nariy, kuriy bent vienas turi bati nepriklauso-
mas. Audito komiteto pirmininka paprasta balsy dauguma renka Audito
komiteto nariai. Audito komiteto pirmininku gali bati tik nepriklauso-
mas Audito komiteto narys. Audito komiteto pirmininkas negali vado-
vauti jokiam kitam Bendrovéje jsteigtam komitetui.

Audito komiteto veikla reglamentuoja 2023 m. birzelio 20 d. val-
dybos nutarimu Nr. 13-25 patvirtinti Audito komiteto veiklos nuostatai.

PAGRINDINES AUDITO KOMITETO FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBES:

» stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa, ypa-
tinga démesj skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamu-
mui ir nuoseklumui bei teikti rekomendacijas dél jy patikimu-
mo uztikrinimo;

» stebéti iSorés audito procesy, teikti valdybai rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés arba iSorés auditoriaus par-
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https://www.telecentras.lt/wp-content/uploads/2023/03/sutartiesformaLRTC_Naujam_valdybos-nariui.pdf
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https://www.telecentras.lt/wp-content/uploads/2023/08/Audito-komiteto-veiklos-nuostatai_2023.pdf

inkimu, skyrimu ir atSaukimu, sutarties su iSorés auditoriumi
salygy nustatymu;

» nedelsiant informuoti Bendrovés vadova apie iSorés audito-
riaus Audito komitetui pateikta informacija apie audito metu
iSkilusius probleminius klausimus, ypac¢ kai nustatomi reiks-
mingi vidaus kontrolés, susije su finansinémis ataskaitomis,
trikumai;

» informuoti Bendrovés vadova ir valdybg apie finansiniy atas-
kaity audito rezultatus ir paaiskinti, kaip Sis auditas prisidéjo
prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komi-
teto vaidmuo tai atliekant;

» stebéti Bendroveés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy,
turinciy jtakos finansinei atskaitomybei, veiksminguma ir sa-
valaikiai informuoti valdybg apie reikSmingus pokycius, rizikas
ir jy valdyma;

»  stebéti ir uztikrinti vidaus audito funkcijos veiksminguma, ne-
pazeidZiant vidaus audito nepriklausomumo.

BENDROVES AUDITO KOMITETO SUDETIS

PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

2022 m. liepos 22 d. Bendrovés valdyba nutarimu Nr. 12-24 pa-
skyré tris Audito komiteto narius (du nepriklausomus narius ir vieng
valdybos narj), kurie veiks ne ilgiau, kaip iki juos isrinkusios valdybos
kadencijos pabaigos. Per ataskaitinj laikotarpj (2023 m.) Audito komite-
to nariai nesikeité.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés Audito komiteta sudaré 3 nariai,
i$ kuriy 2 nepriklausomi:

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Ramute
Ribinskiené

Audito komiteto pirmininké,
Nepriklausoma Audito komiteto naré

Kadencija iki 2026-03-01

DARBOVIETE, PAREIGOS:
»  LITEXPO, valdybos pirmininké, nepriklausoma valdybos naré;
»  Kretingos vandenys, nepriklausoma valdybos naré.

KOMPETENCIJOS SRITIS:
»  Strateginis planavimas ir valdymas, finansy, investicijy, riziky valdymas,
finansinis ir vidaus auditas.

ISSILAVINIMAS:
»  Vilniaus universitetas, ekonominés kibernetikos magistras.

Arunas
Uzbalis

Nepriklausomas
Audito komiteto narys

Kadencija iki 2026-03-01

DARBOVIETE, PAREIGOS:
»  Airhub Aviation UAB, Finansy vadovas;
»  FBP Advice, UAB, vadovas;
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»  UAB ,ROSK Consulting”, finansiniy ataskaity auditorius/ konsultantas. BENDROVES AUDITO KOMITETO VEIKLA

PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

Bendrovéje per 2023 m. jvyko 14 Audito komiteto posédziy, kuriy
metu svarstyti 49 klausimai, o 14-ai i$ jy priimti nutarimai (informacija

KOMPETENCIJOS SRITIS:
»  ISorés ir vidaus auditas, buhalteriné apskaita ir finansy valdymas.

ISSILAVINIMAS: apie Audito komiteto nariy dalyvavimg Audito komiteto posédZiuose pa-
»  Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistras. Lietuvos teikiama lenteléje, Zr. lentelé Zemiau).
atestuotas auditorius. Audito komiteto nariy veikla per ataskaitinj laikotarpj apémé 3ias

pagrindines sritis:
» Stebéjo Bendrovés taikomus apskaitos principus, stebéjo fi-

Roma nansiniy ataskaity rengimo proceso bukle;
Andrugkeviciené » vertinoirteiké pastabas, iSsaké pritarimg 2023 m. ketvirtinéms
finansinéms ataskaitoms ir 2022 m. metiniam pranesimui bei
Valdybos naré finansinéms ataskaitoms;
» Nustaté iSorés audito jmonés atrankos kriterijus ir jy svorius,
Kadencija iki 2026-03-01 vertino ir iSsaké pastabas finansiniy ataskaity audito paslaugy
teikimo sutarties projektui, pritaré Bendrovés atrinktai audito
kompanijai;
DARBOVIETE, PAREIGOS: » Periodiskai (kas ketvirtj) stebéjo, vertino ir aptaré vidaus audito
»  Susisiekimo ministerijos Valstybés turto ir jmoniy valdymo skyriaus vedéja; 2023 mety uzduociy plano vykdyma bei audito rekomendacijy
> Bendrovés audito komiteto naré. jgyvendinima, vykdytus auditus ir patvirtino 2024 m. vidaus
KOMPETENCIJOS SRITIS: audity plang; o , L
»  Transporto sistemos integralumas, strateginiy valstybés projekty prieZiura bei » Stebéjo pasirengima metiniam finansiniy ataskaity auditui,
korporatyvinis valdymas (strateginis planavimas, finansy valdymo sritis). audito planavima, vykdyma, rezultatus ir iSvadas aptaré su i3-
) orés audito jmone;
ISSILAVINIMAS: »  Periodiskai (kas ketvirtj) stebéjo ir vertino riziky valdymo proce-

»  Vilniaus Gedimino technikos universitetas, ekonomikos magistras. sa, riziky valdymo veiksminguma;

» Parengé irvaldybos tvirtinimui pateiké atnaujinta Audito komi-
teto veiklos nuostaty projekts;

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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» Parengé ir valdybai pateiké 2022 m. Audito komiteto veiklos INFORMACIJA AUDITO KOMITETO NARIY ATLYG]
ataskaita; BEI ATLYGIO SKYRIMO PRINCIPUS
» Vertino ir analizavo Bendrovés procesy Zemélapj; skaidrumo ir Bendrovés Audito komiteto veiklos nuostaty 18 punktas numato,
etikos standarty reikalavimy laikymasi; asmens duomeny ap- kad uZ darbg Audito komitete jo nariams gali bati atlyginama. Atlygio
saugos, interesy deklaravimo bei pirkimy reikalavimy laikyma- dydj ir mokéjimo tvarkg nustato ir tvirtina Bendrovés visuotinis akcinin-
si; skolinimosi paslaugy pirkimo konkurso rezultatus. ky susitinkimas.
_ _ _ _ o y 2022 m. gruodZio 2 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-534
Audito komiteto nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga: ,Dél akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos na-
riy ir komiteto nariy atlygio”, kuris prilyginamas AB Lietuvos radijo ir
. . Audito komiteto nario televizijos centro visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams buvo
Audito komiteto narys d . - ,
alyvavimas posédZiuose nustatyta:
» fiksuotas Bendrovés Audito komiteto pirmininko bei nepriklau-
Ramuté Ribinskiené 14314 somo Audito komiteto nario ménesinis atlygis (Eur/mén.);
(pirmininké) » nustatyta, kad Audito komiteto nariui, kuris yra valstybés tar-
nautojas, uZ veiklg komitete atlygis yra nemokamas.
Artinas UZbalis 14i514 Informacija apie Audito komiteto nariy atlygj ir jo skyrimo princi-
pus pateikta Bendrovés interneto svetainéje. Bendrovés Audito komi-
Roma Andruskeviciené 141514 teto nario sutarties formoje apraSyta Bendrovés Audito komiteto nariy
veiklos Bendrovés Audito komitete apmokéjimo tvarka.
" Skaitiai rodo, keliuose posédziuose S visy ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés Audito komiteto nariai yra apdrausti civilinés atsakomy-
organizuoty posédziy nariai dalyvavo. bés draudimu.

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés Audito komiteto nariams pri- ATLYGIO KOMITETAS
skaiciuota:
Bendrovéje atlygio komitetas nesudarytas, nes Atlygio komitetui
priskirtinas funkcijas atlieka Akcininkas, Valdyba ir Bendrovés Personalo

2023 m. priskaiciuotos

Pareigybé sumos uz veikla Audito skyrius: . . _
komitete ** » Bendrovés kolegialaus valdymo organo (Valdybos) nariy kom-

petencijos reikalavimy apraSyma ir nariy atrankg pasitelkiant

Audito komiteto pirmininkas, sp'ec'ializ'gota atranky jmone atlieka akcininkas Susisiekimo

Nepriklausomas Audito 20 544 eur ministerija; . _ o

komiteto narys » Bendrovés Audito komiteto nariy kompetencijos reikalavimy
apradyma ir nariy atranka atlieka Valdyba;

Nepriklausomas Audito 13 692 » Bendrovés kolegialiy valdymo organy (Valdybos, Audito komi-

komiteto narys eur teto) nariy atlygiai nustatyti vadovaujantis 2022-12-02 Lietu-
vos Respublikos susisiekimo ministro jsakymo Nr. 3-534 "Dél

Audito komiteto narys* - akcinés bendrovés Lietuvos radijo ir televizijos centro valdybos
nariy ir komiteto nariy atlygio” nuostatomis;

* Vadovaujantis 2022 m. gruodzio 2 d. LR Susisiekimo ministro jsakymo » Bendrovés vadovo darbo apmokéjimas reglamentuotas 2022-

Nri ;'EM Dél ?k‘li'“es_tbf”dmf’esh'et!"’,f’; z’d'JOI'(:telie‘”z,[[J‘fts centro i 06-22 Valdybos nutarimu Nr. 11-23 ,AB Lietuvos radijo ir tele-

valaynos nariy Ir komiteto nariy atlygio- 1.6 punktu komiteto nariul, Kuris T X,

yra valstybés tarnautojas, uz veikla komitete atlygis yra nemokamas. vizijos ce'ntro Vadovo,darbo ameke“To tvar.kos aprasas o

* jtraukti ir Bendrovés mokami mokestiai » Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo sistema patvirtinta

Kolektyvinés sutarties 2 priede (Sutartis pasiraSyta 2021-12-31.

. . , , , , . 2022 m. gruodzio ménesj 3aliy susitarimu pratesta dar viene-
Bendrovés valdybos ir Audito komiteto nariy atlygio sanaudos i3 riems metams iki 2023-12-31, 0 2023-12-29 Zaliy susitarimu

viso 2023 metus sudaré 112 tikst. Eur (2022 m. - 45 tiikst. Eur). pratesta dar vieneriems metams iki 2024-12-31). Darbuotojy

darbo uzmokescio siektini dydzZiai nustatyti pagal rinkos darbo
uzmokescio tyrimo rezultatus, atsizvelgiant j pareigybiy lygius
ir jy darbo uzmokes¢io mediang (2023 m. spalio mén. 3aliy
sutarimu pakoreguota darbo apmokéjimo sistemos 1 lentelé
.Pareigybiy lygiai ir jy atlygio réZiai).

METINS PRANESIMAS - €1 2023




» Bendrovés darbuotojy Premijy apskai¢iavimo ir skyrimo tvarka
suderinta su Valdyba 2021-03-15 posédyje Nr.6.

» Rinkos darbo uZzmokescio tyrimo rezultatai pristatyti Valdybai
2023-08-31 posédyje Nr. 15

» Svarbiausiy darbuotojy ir jy rezervo sarasas sudarytas ir kie-
kvienais metais atnaujinamas departamenty vadovy teikimu,
Personalo sk. vadovo suderinimu ir generalinio direktoriaus
patvirtinimu.

» Papildomy naudy biudZeta planuoja, parenka palankiausias
priemones, jas vertina ir administruoja Personalo skyrius.

BENDROVES GENERALINIS DIREKTORIUS

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro generalinis direktorius - Re-
migijus Seris eiti Bendrovés generalinio direktorius pareigas buvo pa-
skirtas 2013 m. gruodZio 17 d. tuo metu veikusios valdybos nutarimu.
2022 m. lapkri¢io 29 d. Bendrovés valdyba priémé sprendima sudaryti
darbo sutart] antrajai kadencijai su AB Lietuvos radijo ir televizijos centro
generaliniu direktoriumi R. Seriu, kuri jsigaliojo nuo 2023 sausio 2 d.

Telecentro generalinis direktorius yra sukaupes ilgamete vadovavi-
mo patirtj telekomunikacijy sektoriuje. Savo, kaip vadovo, karjera R. Se-
ris pradéjo 1998 m. buvusio , Lietuvos telekomo”, TEO LT (Siuo metu Telia
Lietuva, AB) padaliniuose bei sékmingai vadovavo dukterinéms TEO LT
jmonéms UAB ,Verslo sprendimai” ir UAB , Lintel” iki 2012 m.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Remigijus
Seris

Generalinis direktorius

Kadencija iki 2028-01-01

KOMPETENCIJOS SRITIS:
»  Strateginis planavimas ir valdymas, telekomunikacijos, projekty valdymas.

ISSILAVINIMAS:

»  Baltic Institute of Corporate Governance profesionalaus valdybos nario
sertifikatas;

»  IFL, Svedijos vadybos institutas, Aukstiausio lygio vadovy vadybos programa;

»  Telekomunikacijy inZinieriaus magistras;

»  Technologijy universitetas.

INFORMACIJA APIE BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS

ATLYG) BEI ATLYGIO SKYRIMO PRINCIPUS

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, atlygj bei kitas Bendrovés gene-
ralinio direktoriaus darbo sutarties salygas nustato Bendrovés valdyba.
Bendrovés valdyba taip pat tvirtina Bendrovés vadovo darbo apmokéji-
mo tvarkos apra3a (toliau - Tvarkos aprasas), kuris reglamentuoja gene-
ralinio direktoriaus darbo apmokéjimo tvarka.

Vadovaujantis galiojanciu Tvarkos apradu, patvirtintu 2022-06-22
valdybos nutarimu Nr. 11-23, Bendrovés generalinio direktoriaus atly-
gis susideda i3 dviejy daliy: pastoviosios (ménesio alga) ir kintamosios




(metiné premija). Bendrovés generalinio direktoriaus pastovioji atlygio
dalis (ménesio alga) nustatyta valdybos sprendimu (2022-11-29 valdy-
bos nutarimas Nr. 21-37).

Nustatant atlygio pastoviajq dalj (ménesio alg3) Bendrovés valdyba
atsizvelgé j rinkos darbo uzmokescio tyrimo duomenis (Korn Ferry Hay
Group 2021 m. ataskaita), kurioje lyginami Lietuvos rinkoje veikianciy
vietinio ir uZsienio kapitalo jmoniy darbo uZzmokes¢io duomenys pagal

pareigybiy lygius.

/4

A
Y

é
N

W

Atlygio kintamoji dalis (metiné premija) skiriama, jei Bendrové
finansinius metus baigia pelningai. Maksimali metinés premijos suma
negali virSyti 3 pastoviosios atlygio dalies dydZiy ir priklauso nuo Ben-
drovés metiniy subalansuoty tiksly, kurie patvirtinti Bendrovés valdybos
ir nustatyti Bendrovés strateginiame veiklos plane, jvykdymo procento.
Metiné premija Bendrovés vadovui mokama po Bendrovés finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo i3 praéjusiyjy mety pelno.

VAI.DYM 0 STRU KTU RA VALDYBA Audito komitetas
| |
Bendrovés organizaciné strukttra atnaujinta Valdybos |
H T Y Generalinis '
2022-11-29 nutarimu ir jsigaliojo nuo 2023-01-01. i |
|
|
|
G cliliais = Vidaus auditorius __
padéjéjas ]
. - Riziky valdymo ir
Korc:;;l;zguos = prevencijos grupé
- Personalo skyrius
I | 1 1 | ]
KLIENTY VEIKLOS VYSTYMO TECHNOLOGIJY FINANSY KORPORATYVINIY REIKALY TV BOKSTO PASLAUGY
DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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VADOVY KOMANDA Bendrové pirkti kitas nei audito paslaugas i$ Grant Thornton Baltic
UAB ir Moore Mackonis UAB gali tik gavusi Audito komiteto pritarima. Ta-
Ciau per 2022 ir 2023 metus kity paslaugy i$ Grant Thornton Baltic UAB
ir Moore Mackonis UAB Bendrové nepirko. Tarpinés finansinés 2022-
2023 m. ataskaitos nebuvo audituotos.

Bendrovés vadovy komanda (administracijg) 2023-12-31 sudareé:

» Generalinis direktorius Remigijus Seris

»  Veiklos vystymo departamento direktorius Arnas Zuikis

» Klienty departamento direktoré Vita GruSniené

» Technologijy departamento direktorius Egidijus Ropé

» Finansy departamento direktorius Dalius Redeckas

» Korporatyviniy reikaly departamento direktorius Justinas Sta-
Sinskas

» TV hboksto paslaugy departamento direktoré Zaneta Bereznojie-
né

» Personalo skyriaus vadovas Andrius Marcinkevicius

» Vyriausioji buhalteré Beata Sabaliené

» Komunikacijos vadovas Valdas Kaminskas

AUDITAS IR AUDITORIAI

Bendrovés akcininkas konkurso budu 2023 m. i3rinko nauja audito
kompanija Grant Thornton Baltic UAB 2023 m., 2024 m. ir 2025 m. fi-
nansinés buklés ir pelno ar nuostoliy ir kity bendryjy pajamy, nuosavo
kapitalo pokyciy ir pinigy srauty ataskaity bei aiSkinamojo rasto pasta-
by auditui atlikti. Bendrovés 2022 m. finansiniy ataskaity audita atliko
kompanija Moore Mackonis UAB.

Atlygis auditoriams uZ atlikta privalomajj finansiniy ataskaity au-
dita uz 2023 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus sudaro 15,8 tukst.
Eur (6,6 tukst. Eur uz 2022 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety auditg).

METINIS PRANESIMAS @ 2023




VIII. PERSONALO IR ATLYGIO ATASKAITA




DARBUOTOJY STATISTIKA

2023 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo (s3radinis darbuotojy skai-
Cius) 155 darbuotojai, faktiSkai uzimti buvo 149 etatai. 2022 m. gruodzio
31 d. Bendrovéje dirbo 148 darbuotojai, faktiskai uzimti buvo 144 etatai.
Lyginant pokytj per metus, darbuotojy skaicius padidéjo 7, o etaty - 5 vnt.
Darbuotojy savanoriSka kaita 2023 m. sieké 9 % per metus, ir iSliko tokia
pati kaip ir2022 m. (9 %).

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iyt;:

101
100

80
60
40

20

Vyrai Moterys

Auksciausio lygio vadovy tarpe pasiskirstymas pagal Iytj sudaro:
71 % vyry ir 29 % motery.

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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Bendrovés darbuotojy issilavinimo struktura:

82

Vidurinis ~ Studentas AukStesnysis ~ Aukstasis  AukStasis Moksly
neunivers.  univers. daktaras

Pagal amzZiy darbuotojai pasiskirsto taip:

55
52

20-30 m. 31-40 m. 41-50m.  nuo51m.




Pagal darbo staZg darbuotojai pasiskirsto taip:
57

0-1m. 2-5m. 6-10m.  11irdaugiau m.
(2023-12-31 d. duomenys)

Bendrovés personalo politika apibréziama:
Kolektyvinéje sutartyje ir jos prieduose;
Darbo tvarkos taisyklése;

Personalo valdymo procese;

Etikos kodekse.

M

M

M

M

DARBUOTOJY ATSTOVAVIMAS

Bendrovéje veikia dvi nepriklausomos profesinés sajungos: AB
Lietuvos radijo ir televizijos centro darbuotojy profesiné sajunga ir Ne-
priklausoma profesiné sajunga. Sprendimai, galintys jtakoti darbuotojy

METINS PRANESIMAS - €1 2023

A

padétj Bendrovéje, visuomet derinami su darbuotojy atstovais. Kolekty-
vinéje sutartyje apraSyta socialiné politika, o kiekvieny mety biudZete
numatomas socialiniy reikmiy fondas. Kolektyviné sutartis buvo pasira-
Syta 2021-12-31, 0 2023 gruodZio ménesj 3aliy susitarimu pratesta dar
vieneriems metams iki 2024-12-31.

DARBUOTOJUY ATRANKA, |DARBINIMAS, ADAPTACIJA

Metinis naujy darbuotojy poreikis nustatomas Bendrovés Strate-
giniame verslo plane, planuojant verslo plétrg pagal Bendrovés veiklas
darbo uZmokescio ir kitas susijusiy su darbuotojy skai¢iumi sanaudas.
Sudarant biudZetg atsizvelgiama j strategines plétros kryptis, darbuoto-
ju kaitos statistika, darbo rinkos pokyciy prognozes. Jvertinama tai, kad
sparciai besikeiciancioje technologinéje bei ekonominéje aplinkoje buty
galima uztikrinti veiklos konkurencingumg, atrenkant bei ugdant auks-
tos kvalifikacijos specialistus, uZtikrinant kokybiska paslaugy teikima.

Detali darbuotojy paieSkos bei atrankos procedira, apimanti ir
metodine informacija atranky vykdytojams apraSyta Bendrovés Perso-
nalo valdymo procese. Dokumentas aktualia redakcija yra patalpintas
Bendrovés elektroniniy dokumenty platformoje ir yra prieinamas vi-
siems Bendrovés darbuotojams. Pirmenybé uZimti laisvas darbo vietas
suteikiama Bendrovés darbuotojams. Kompetencijos ir specifiniy Ziniy,
patirties, i3silavinimo reikalavimai pareigybéms aprasyti pareiginiuose
nuostatuose. Personalo skyrius matuoja rodiklj, kiek dieny nuo poreikio
identifikavimo iki sutarties pasiraSymo trunka paieskos procesas. Siekti-
na reiksmé - ne daugiau kaip 30 kalendoriniy dieny. 2023 m. is rodiklis
buvo pasiektas.

€ TELEGENTRAS



Bendradarbiaudama su VGITU (Vilnius Tech) Bendrové skyré stipen-
dijas dviem perspektyviems informaciniy technologijy specialybés pir-
makursiams 2023/2024 studijy metams.

Naujy darbuotojy adaptacijos procesas aprasytas Personalo valdymo
procese. Bendrové 2023 m. naujy darbuotojy adaptacijos forma i$ popieri-
nés perkélé j skaitmening naudojant MS Teams uZduociy sistema, taip su-
maZindama spausdintos dokumentacijos kiekj. Joje numatytos Bendrovés
paslaugos, procesai, su kuriais naujas darbuotojas turi bati supaZindintas,
taip pat darby saugos ir sveikatos instruktazas, bandomojo laikotarpio tiks-
ly ir uzduociy forma, identifikuojamos ugdytinos sritys.

ATLYGIO POLITIKA

Bendrovés atlygio politika apraSyta Kolektyvinés sutarties 2-ame
priede, kuris atnaujintas 2023 m. spalio ménesj. Darbuotojy pareigybiy
lygiai ir Siy lygiy atlygio réZiai nustatyti remiantis Korn Ferry Hay Group
organizuoto atlyginimy rinkos tyrimo rezultatais (2023 m. duomenys).
Bendrovés atlyginimy lygmuo orientuojamas j ITT rinkos mediana, todél
strateginiame veiklos plane vienas i3 tiksly yra dedikuotas laipsniskam
Bendrovés atlyginimy vidurkio didinimui.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo sistema
tvirtina Bendrovés Valdyba atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarima dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmo-
kescio, Susisiekimo ministro jsakyma dél akciniy bendroviy, kuriose
Susisiekimo ministerija atstovauja valstybei, vadovy darbo uzmokescio
tvarky nuostatas. Generalinio direktoriaus atlygio principai apradyti sky-
riuje Informacija apie Bendrovés generalinio direktoriaus atlygj bei atly-
gio skyrimo principus (psl. 33).

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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2023 m. skai¢iuojant generalinio direktoriaus atlyginimo kintama-
ja dalj (metine premija) uz 2022 m., buvo vertinamas jmonés subalan-
suoty rodikliy lentelés juykdymas (86 %).

Generalinis direktorius ir darbuotojai 2023 m. buvo skatinti meti-
ne premija uz 2022 m. veiklos rezultatus. Generalinio direktoriaus darbo
uzmokestis ir sudétinés dalys 2023 m. (vidurkis):

Atlygio dalis Suma, eur

Pastovioji dalis 8438
Kintamoiji dalis (metiné premija) 1820
ISVISO 10 258




Vidutinis atlyginimas pagal darbuotojy grupes ir jo pokyciai pateikiami Zemiau lenteléje:

3 TELECENTRAS

Darbuotojy Vidutinis Darbuotojy Vidutinis
Darbuotojy grupé skai€ius atlyginimas bruto skai€ius atlyginimas bruto

2022-12-31 2022 m. 2023-12-31 2023 m.
Generalinis direktorius 1 9208 1 10258
Auksciausio lygio vadovai 6 5336 6 6284
Vadovai 9 4316 10 4626
Specialistai 92 2689 101 3010
Technikai ir jaunesnieji specialistai 4 1164 3 1326
Tarnautojai 2 1792 0
E:?Laatilgé?a?ektoriaus darbuotojai ir 30 1551 30 1838
Kvalifikuoti darbininkai 4 1160 4 1339
ISVISO 148 2700 155 3051

Pastaba: j darbuotojy skaiciy nejtraukti atleisti darbuotojai mety eigoje, o j vidutinj atlyginima nejskaiciuotos iSeitinés kompensacijos, vienkartinés premijos, bet

jtraukta metiné premija

METINIS PRANESIMAS @ 2023




Visy pareigybiy darbuotojy atlygj sudaro fiksuotas darbo uzmo-
kestis nustatytas darbo sutartimi ir priedai uz asmeniniy ir organizacijos
tiksly pasiekima pagal Subalansuoty Bendrovés rodikliy lentele (Balan-
ced Scorecard). Kitos Bendrovés darbuotojy atlygio sudétinés dalys:

» vienkartinés premijos: darbdavio iniciatyva gali buti skiriamos
vienkartinés iSmokos, skirtos paskatinti darbuotojg uz isskirti-
nius pasiekimus, svarbiy projekty atlikima, iniciatyvy jgyven-
dinima.

» metiné premija: gali bati skirta paskatinti darbuotojus uZ indi-
vidualiy ir Bendrovés metiniy tiksly jvykdyma, jei Bendrové
finansinius metus baigia pelningai ir pagrindiniai Bendrovés
rodikliai jyykdomi ne maZiau nei 70 % tikslo.

» priemokos uZ: papildomg darbg, ar papildomy pareigy/uz-
duociy vykdyma; darba esant poky¢iams nuo jprastiniy darbo
salygy bei kitos priemokos pagal LR DK; pasyvy budéjima na-
muose.

Vidutinis Bendrovés darbuotojy atlygis per 2023 metus augo 13

%, 0 darbo uZzmokescio fondas 2023 m. sudaré 4 958 tiikst. Eur, tai 659
tiikst. Eur daugiau negu 2022 m. (4 299 tiikst. Eur). Sj pokytj salygojo di-
desnis etaty skaiius, o vidutinio darbo uzmokescio didéjima - Bendro-
vés strateginiy kryp€iy pasirinkimas aukstos konkurencijos srityse, taip
pat darbo uZmokescio padidinimas atsizvelgiant j darbo rinkos situacija.

PAPILDOMOS NAUDOS DARBUOTOJAMS

Bendrové, siekdama islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, suteikia
jiems papildomas naudas: papildomga sveikatos draudima, sveikatinimo
ir sporto iSlaidy kompensavimg, draudima nuo nelaimingy atsitikimy

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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visg parg visame pasaulyje, kaupima Il pensijy pakopoje darbdavio
|éSomis, nemokama stovéjimo aikstele darbuotojy automobiliams, ga-
limybe parkuoti tarnybinj automobilj prie namy (techninés prieZiuros
tarnybos inZinieriams), materialines pasalpas, nuotolinj/hibridinj darba,
karjeros galimybes, reguliary kompetencijy ugdyma, papildoma studijy
ir tobuléjimo iSlaidy kompensavimg, kambarj darbuotojy vaikams, Ben-
droveés renginius bei konkursus. Darbuotojai gali susiformuoti individu-
alizuotg naudy paketa pagal jiems skirta metinj biudzZeta.

DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

Dalis Telecentro darbuotojy darbo funkcijas atlieka dideliame ir la-
bai dideliame aukstyje, kur nuolat susiduria su potencialiais pavojais,
todél didelis démesys Bendrovéje skiriamas darbuotojy saugai ir svei-

976

647 663

2021 2022 2023

Darbuotojy mokymo DSS, GS temomis, bendras valandy skaicius




katai (DSS). Bendrovéje uztikrinamas privalomyjy darbuotojy saugos,
gaisrinés saugos ir civilinés saugos reikalavimy laikymasis, diegiamos
sveikatos ir saugos valdymo sistemos, vystoma saugaus darbo ir elgesio
kultura ir atsakingas darbuotojy poZiuris j sveikata ir gyvybe.

Siekiant uZtikrinti darbuotojy sauga buvo vykdomi privalomieji
mokymai ir atestacijos, uztikrinamos periodinés sveikatos patikros.

2023 m. auksta rodiklj daugiausiai jtakojo privalomi prieSgaisrinés
saugos mokymai, kurie vykdomi kas 3 metus.

2023 m. vyko Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy jgyvendi-
nimo ir Ekstremaliy situacijy ir veiklos testinumo valdymo auditas, reiks-
mingy neatitikimy nenustatyta;

2023 m. Lapkri¢io mén. Atnaujintas Bendrovés darbuotojy saugos
ir sveikatos komitetas.

2023 m. fiksuotas vienas lengvas nelaimingas atsitikimas darbe
(galasdamas peilj Pauksciy tako virtuvés darbuotojas jsipjové j pirsta).
Siekiant iSvengti panasiy nelaimiy, jgyvendintos prevencinés priemo-
nés - darbuotojai papildomai instruktuoti dél saugaus darbo ir partpin-
tos saugios pirstinés. Spalio-lapkricio ménesiais visi Bendrovés darbuo-
tojai dalyvavo gaisrinés saugos mokymuose (privalomi kas 3 metai).
Plésdama skaitmenizacija, Bendrové darbuotojy sveikatos patikrai ir
rizikos faktoriy identifikavimui pradéjo naudoti esveikata informacing
sistema vietoje popieriniy sveikatos knygeliy.

Vilniaus TV bokste 2023 m. jrengtas defibriliatorius, siekiant apsau-
goti tiek darbuotojy, tiek lankytojy sveikata. Taip pat buvo jvertinta nau-
jai sukurty darbo viety profesiné rizika (Duomeny centro inZinieriaus).

METINIS PRANESIMAS @ 2023
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KOMPETENCIJOS ISLAIKYMAS IR UGDYMAS

Reikalavimai darbuotojy kompetencijai apibrézti padaliniy ir parei-
gybiy nuostatuose, strateginio planavimo dokumentuose, klienty aptar-
navimo standartuose. Privalomieji mokymai ir atestacijos - norminiuose
teisés aktuose (darbas aukstyje, elektrosauga, prie3gaisriné sauga, kro-
viniy kélimas). Darbuotojy kompetencijos klausimai aptariami metiniy
pokalbiy metu, po jy - Personalo padaliniui pateikiamos darbuotojy ug-
dymo plany suvestinés, kurios yra pagrindinis dokumentas Bendrovés
metiniam ugdymo planui ir biudZetui parengti.

Bendrové yra identifikavusi svarbiausius (KEY) ir kritinés svarbos
(SUPERKEY) darbuotojus. KEY darbuotojy 2023 m. buvo 35, SUPERKEY -
7. Siems darbuotojams iglaikyti taikomi individualiis papildomy naudy
paketai. Bendrovés vadovo ir personalo vadovo tiksly lentelése iSkeltas
tikslas - ,ISlaikyti svarbiausius darbuotojus”. 2023 m. rezultatas buvo
0%, t.y. i5 Bendrovés per metus nei3éjo nei vienas svarbiausias darbuo-
tojas, kritinés svarbos darbuotojy skaiCius taip pat visus metus isliko ne-
pakites.

Bendrové yra iskélusi tiksla, su numatytu mokymy biudZetu suteik-
ti vidutiniSkai kiekvienam darbuotojo etatui ne maziau kaip 32 mokymo
valandy per metus. I3keltas tikslas 2023 m. buvo virSytas, metinis ro-
diklis sieké 36 val. etatui. Bendrovés IT skyriaus darbuotojai kélé kom-
petencija, reikalinga duomeny centry ir debesijos paslaugy teikimui.
Bendrovés Personalo skyriaus komanda dalyvauja ir kelia kompetenci-
ja Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA) veikloje, taip pat
2023 m. pasidalino gerosiomis personalo valdymo praktikomis su kole-
gomis i3 Latvijos telecentro.
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2023 m. 3 darbuotojai buvo vaiko prieZitiros atostogose, o vienas
darbuotojas atlieka privalomaja karine tarnybg, jiems islaikomos darbo
vietos pagal LR jstatymus.

Darbuotojy grjZimas po ilgalaikiy atostogy (2020-2023 m.):

DARBUOTOJY PASITENKINIMO DARBU TYRIMAS

Jau 9-tus metus i$ eilés vykdomas darbuotojy pasitenkinimo dar-
bu (jsitraukimo) tyrimas. 2023 m. rezultatas 4,22 i$ 5 galimy baly:

(%)
2015 3,79 3 S
o> - o S
= O = o 3
sz & 5 = o
2016 3,74 2% © 3 b 3
g3 T S =y S
g |; 5 .g g 42}
2017 3,83 2 ;5 ; _f§' = = .
S8 =3 Y ) A
2018 3,89
2020 21 13 8 3 2
2019 3,89 2021 6 1 1 0 2
2020 3,94 2022 5 3 0 0 3
2023 3 0 0 0 0
2021 4,04
2022 427
2023 4,22

Darbuotojy pasitenkinimo (jsitraukimo) tyrimo rezultatai (2015-2023 m.)
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IX. SKAIDRUMO GAIRIU LAIKYMASIS




Telecentro veikla vykdoma vadovaujantis aukstais skaidrumo stan-
dartais ir praktikomis. Savo veikloje Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14
d. Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo” ir véliau sekusiy patiks-
linimy (toliau - Skaidrumo gairés) nuostaty.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Telecentre yra i$ esmés uztikrinamas
per informacija, atskleidZiama metiniame bei tarpiniuose pranesimuose,
Bendrovés interneto svetainéje. Informacija, kuri yra priskiriama konfiden-
cialios informacijos kategorijai, metiniame praneSime ir tarpiniuose prane-
Simuose néra skelbiama.

Bendrové skelbia metines finansines ataskaitas, metinj ir tarpinius
praneSimus po to kai juos patvirtina valdyba. Bendrovés finansinés atas-
kaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais priimtais taikyti Europos Sajungoje (ES), tarp jy - pagal 1 Tarp-
tautinj apskaitos standartg (TAS). Sudarant 2023 m. finansines ataskaitas
buvo laikomasi ty paciy apskaitos principy, kaip ir rengiant 2022 mety fi-
nansines ataskaitas arba skirtumai yra paaiskinti finansiniy ataskaity aiski-
namajame raste.

Skelbiant informacija stengiamasi jg pateikti suinteresuotoms Salims
suprantamu formatu ir paaiskinti reikSmingus pokycius. Informacija skel-
biama Internetinéje svetainéje www.telecentras.lt.

)
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http://www.telecentras.lt

Skaidrumo gairiy ir nuostaty laikymasis pateikiamas lenteléje:
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Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas Pastabos
VALSTYBES VALDOMOS JMONES INTERNETO SVETAINEJE TURI BUTI SKELBIAMI SIE DUOMENYS IR INFORMACIJA:
Jmonés pavadinimas; kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; buveiné (adresas) | Taip
Teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo

_ oo - . neaktualu
budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi
Valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing Taip
Bendrovés veiklos tikslai, vizija ir misija Taip
Bendrovés struktura Taip
Vadovo duomenys Taip
Valdybos pirmininko ir nariy duomenys Taip
Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai Taip
Valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver¢iy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis Tai
(procentais) bendrovés jstatiniame kapitale P
Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro Spediall
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais >pectaliy
L Ce S R e o ) o : jpareigojimy
jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta neaktualu Bendrové
vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama neturi
kainodara

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas EHEL
Informacija apie socialinés atsakomyhés iniciatyvas ir priemones Taip
Informacija apie svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus Taip
JMONES INTERNETO SVETAINEJE TURI BUTI SKELBIAMI SIE JOS DOKUMENTAI:
Jstatai Taip
Valstybei atstovaujancios institucijos raStas dél valstybés tiksly ir [ukesciy valstybés valdomoje jmonéje Tai
nustatymo P
N . : : e - s Skelbiama
Bendrovés veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios Tai strateqiios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi P gl
santrauka
Atlyginimy politika, apimancig jmonés vadovo darbo uZzmokescio ir kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio Tai
nustatyma, detaliau apibudinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas P
Bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai ir veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj Taip
Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy Tai
ataskaity auditoriaus iSvados P
Pasikeite ar paskelbti klaidingi duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto Taip

svetainéje

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas EHEL
Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys ir auditoriaus iSvada interneto svetainéje turi buti paskelbti per Tai
10 darbo dieny nuo patvirtinimo P
Bendrovés tarpiniai praneSimai interneto svetainéje turi buti paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus Tai
ataskaitiniam laikotarpiui P
Dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos i3sispausdinti Taip
FINANSINIY ATASKAITY RINKINIY, PRANESIMU IR VEIKLOS ATASKAITY RENGIMAS:
Bendrové apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos .
Taip
standartus
Bendrové
rengia 3, 6,
Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkin; Taip 9ir12 mén.
tarpinius
pranesimus
BENDROVES METINIAME PRANESIME PAPILDOMAI TURI BUTI PATEIKIAMA:
Trumpas Bendrovés verslo modelio apraSymas Taip
Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés Tai
veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme jmonés veiklai P

METINS PRANESIMAS - €1 2023
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Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas EHEL
Jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai Taip
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip
Specialiyjy jpareigojimy vykdymas neaktualu
Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per Tai
ataskaitinius metus P
Bendrovéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas Taip
Dividendy politikos jgyvendinimas Taip
Atlyginimy politikos jgyvendinimas Taip
Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir Tai
(arba) padalinius P
Informacija apie skaidrumo nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, Tai
ir paaiskinama kodél P
. Lo . e . e . Rengiama
Informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija :
e - Taip Darnaus verslo
ir kySininkavimu klausimais ataskaita
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é
N

K

A
\\ /4

 TELECENTRAS

Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas EHEL

Jeigu informacija laikoma jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, jmoné
gali tokios informacijos neatskleisti, taciau metiniame praneime turi bati nurodyta, kad 3i informacija Taip
neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis

Bendrovés metiniame praneSime gali buti pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija Taip

Bendrovés tarpiniame pranesime pateikiamas trumpas jmonés verslo modelio apradymas, ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu

Taip
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Nuosavo kapitalo graZos rodiklis (ROE):
apskaiciuojamas kaip grynojo pelno ir nuosavo kapitalo vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradzioje ir pabaigoje) santykis.

Turto grazos rodiklis (ROA):
apskaiciuojamas kaip grynojo pelno ir turto vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradZioje ir pabaigoje) santykis.

Nuosavo kapitalo ir turto santykis:
apskaiciuojamas kaip nuosavybés ir viso turto santykis, atimant turto perkainavimo rezerva tiek i3 nuosavybés, tiek i3 turto.

Bendras likvidumo koeficientas:
apskaiciuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.

Turto apyvartumo rodiklis:
apskaiciuojamas pardavimo pajamy ir viso turto vidurkio (balansiniai duomenys laikotarpio pradZioje ir pabaigoje) santykis.

Skolos ir nuosavybés santykis:
apskaiciuojamas kaip mokétiny sumy ir jsipareigojimy su nuosavu kapitalu santykis.
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