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1.1.

ngos valdysenos standartus.

pastaruosius ketverius metus.

1. 
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1.2.

2025-

-informac

ija 70 proc., t

ne apie 

partneriu, 
vadinamosios DI gamyklos 

tai nauja informacijos perdavimo 

lus ir kitus duomenis.

-

prie 

Gero 
skaitymo.
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1.3. Svarbiausi 2025 m. 

SAUSIS

Suteikta parama Sausio 13- rengini Vilniuje ir Kauno rajone, 

vadovaudamasis LRV nutarimu, 

VASARIS

K VDC ir kitas Kataloge

KOVAS

DI pagrindu veikianti
Sistemos paskirtis 

BALANDIS

su grindimis.

0

kiekis s
50 m2. 
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LIEPA

Programos 
sumanytojai Personalo skyriaus specialistai viliasi

suteik

d

Bendrovei nustatytas organizacijos (PO) statusas P ta plati
apimanti adaptavimo PO reikalavimams programa.

RUG IS

onferencij
. Renginyje IT

. Atnaujinti pagrindini

SPALIS

ir
, kad

vadinamosios DI gamyklos 

balu (A/A+ reitingas).

77 proc.
paslaugas kitiems klientams pastaruosius ketverius metus.

LAPKRITIS

testus realioje aplinkoje. 5G Transliacijos tai nauja
informacijos perdavimo technologija
atskirai nuo

Telecentr . 

projekto, startavusio 2021 m., tikslai  
9,3 megavato, per nepilnus penkerius 

metus sugeneruota apie

Telecentrui ir Nacionaliniam transliuotojui 
teikimo iki 2034 m. pabaigos Telecentras pradeda vykdyti LRT siuntimo radijo ir TV 

LRT radijo FM tinkle numatoma atnaujinti da bei 
.
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GRUODIS

a , 
sistemos 

metai Vilniuje 
Vilniaus televizijos 

avo radijo stotis LRT 
KLASIKA.
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1.4. Pagrindiniai rodikliai
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0,9
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60,9 %. 
b LRT gi , kuris , 
i ,
atstatymus.

Grynasis pelnas 2,2 karto. Did
veiklos

atstatymo .

-

nepriemokos (permokos) 2024 m. didino pajamas, o 2025 m. 
m

augo 11%. 

2025 ma 4 m. pelno, 
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2025 m. pavyko padidinti TV
4,4%. Augim ne tik

bet ir atidaryta nauja -
"360ore".

175
224 242

2023 2024 2025

Verslo klient

Verslo k apima TV, radijo,
nuomos ir ITT unikalius klientus. K augimas
2025 m. +8%.

19,9

12,1

5,4

2023 2024 2025

Investicijos, mln. Eur

Did ioji investicij dalis 2023-2025 m. buvo skirta DC
statyboms (53%), TV bok to rekontrukcijai (23%) ir

(11%).

4,1

9,4 9,0

2023 2024 2025

Pagaminta elektros energija, mln. kWh

2025 m.
statybas, galia 1,175 MW ir 9,3 MW

. Tai leido padidinti
pasigamintos elektros ir patenkinti 59% bendrov
elektros poreikio.
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1.5. Bendroji informacija

pavadinimas AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

forma

data ir vieta
1991-03-19 Lietuvos Respublikos
registras

kodas 120505210

adresas Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Adresas korespondencijai Sausio 13-osios g. 10, LT-04347 Vilnius

Telefonas (8 5) 204 03 00

El. info@telecentras.lt

Interneto tinklapis www.telecentras.lt

kapitalas 26 815 854 eurai

Vienintelis akcininkas
Lietuvos Respublika, kurios turtines ir neturtines
teises Susisiekimo ministerija

1.6.

Lietuvos radijo ir televizijos centras (toliau 
Lietuvos valstybei. Jai atstovauja Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. 

-

formuoti Telecentro verslo strategi .

paslaugas.

paslaugas;



| 2025 12

2.1. iklos kryptys

kitas paslaugas. 
.

programa . Taip pat 
per programos . 

su tikslu
auditorijai.

je.

paslaugas. 

VDC

proc.

sistemoms talpinti. TELECENTRAS CLOUD paslauga 

-
(SOC), kurio pagrindinis tikslas ne tik apsaugoti 

  

paslaugas. 

Lietuvos pastate Vilniaus televizijos lankytojams ir
paslaugos: Vilniaus 165 m ir 170 m atviros

taip pat pramoga as TV
paslaugas apartamentai vieta poilsiui pastate, ir
DEBESYS, taip pat Bistro-baras TOLIAI. Pirmame pastato veikia 1991 m. sausio 13-osios
agresijos memorialo ekspozicija, organizuojamos ekskursijos po TV 2026 m. bus atidarytas renovuotas

tako restoranas su atnaujinta platforma.
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2.2. Valdoma

yra radijo ir TV valdomos
48 /stiebai ir pastatai,

talpinimui, kurie yra . Tai proc.
teritorijos. ne tik bet taip pat yra tinkama prieigos 
paslaugoms teikti komerciniams radijo
transliuotojams, mobilaus operatoriams . paskutiniu metu 

ir atsparumui:

Objektai tarpusavyje apjungti perdavimo tinklu, veikian ir rezervin
beviel ilgojo nuotolio radijo relin technologij pagrindu. 

Vykdant LR V
valdo 5 , VDC2, VDC3 ir VDC4). DC1 ir DC2 skirti B vidiniams 
poreikiams ir verslo klientams. VDC2 ir naujausi centrai - VDC3 ir VDC4, kuriuose ,- dedikuoti

. kuriam parengs 
ir po to 5 metus tei .

. VDC3 ir VDC4 tarpusavyje sujungti dviem nepriklausomais 
Vilniaus mieste turimas 

yra naudojamas

radijo ir 
televizijos , 
ir : atlaisvintos patalpos . veiklinus

patalpas buvo sukurtos verslo ir poilsio erdv s Debesys, teikiamos os 
ir Bistro baras Toliai. Artimiausiu metu lankytojams bus atverta restorano 

T radijo ir TV 

siekia atliepti Lietuvos , nuo 2022 buvo inicijuota visa
su energijos vartojimo . taupymai pasiekti nuosavas

es objektuose. 2025 pabaigoje buvo baigtas o
projektas ir metu 12-oje eksploatuojame 9,3 MW galios elektrines. Visa 
pagaminta elektros energija skirta tik nuosavam vartojimui ir klientams, perkantiems nuomos
paslaugas.

Visas B
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2.3. misija, vizija ir veikimo principai

Misija

Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla
ir efektyviai ir saugiai

informacijos sklaidai bei saugumui.

Vizija

lyderis Lietuvoje.

Mes veikiame:

ATSAKINGAI: Vykdome klientams, partneriams PAGARBIAI: Pagarba klientams, kolegoms, 
verslo partneriams ir aplinkai, kurioje 

: Esame patyrusi, DARNIAI: Mums svarbu, kad B

.

2.4. strategija

strategija parengta akcininko Reaguodamas
poreikius, Telecentras nuo 2023 ir nuosekliai transformuoja
savo verslo siekdamas padidinti pajamas veiklos

     

Pajamos 2023 m. 
16,5 mln. Eur

2029m. 
27,1 mln. Eur

TRANSFORMACIJA 
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s Strateginiame veiklos plane suformuot vystydama strategines veiklos
kryptis:

Valdybos 2026 m. sausio 9 d. patvirtintame Strateginiame veiklos
veiklos kryptis 2026

veiklinti laisvas patalpas
U tikrinti auk t klient aptarnavimoVYSTYTI esamas ir kurti 

naujas paslaugas Vilniaus 

%

politika Lietuvoje
Testuoti naujas TV  transliavimo technologijas

paslaugas 

VYSTYTI 

paslaugas

VYSTYTI esamas ir 
kurti naujas 

paslaugas Vilniaus 

TEIKTI TV ir Radijo 

nuomos paslaugas
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Siekiant veiklos kryptyse nustatytus tikslus, numatoma vykdyti veiksmus:

srityje B
migruos kuriems aktais numatyta pareiga laikyti duomenis VDC,
valstybinius centrus;
efektyviai kliento kibernetinio saugumo srityje;
teiks talpinimo, debesijos bei kitas ITT paslaugas;

DC veiklos
didins Telecentro, kaip ITT ;
sieks pasitenkinimo paslaugomis (NPS).

Vilniaus TV srityje :
efektyviai ir laiku Vilniaus TV rekonstrukcijos ir atidarys tako

;
parengs ir III ir IV etapo TV rekonstrukcijos projektus;
rekonstrukcijos metu jau rekonstruotas erdves;

aptarnavimo ir

Radijo, TV ir nuomos srityje :
populiarins

radijo ir TV nuosekliai didins paslaugomis
(NPS);
atnaujins LRT radijo ir TV siuntimo
didins radijo ir TV geopolitines
sieks skaitmeninio radijo (DAB) politikos Lietuvoje suformavimo.

veikla : , 
.

S

Tikslas:

s
;

p ;

s

;

u
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Aplinkosaugos veikla

Tikslas:

naudoti ;

perduoti DC AB Miesto gijos;

m atliekas);

m elektros energijos ;

p prie ir
gerinimo veiklos teritorijose.

Valdysenos veikla

Tikslas:

stiprinti ir saugos valdymo (per
pratybas);

kurti korupcijai Telecentre.

2.5. programa  

Siekdama Strateginiame veiklos plane B nuosekliai vykdo tikslingas investicijas.
2025 metus buvo du strateginiai projektai 2 projektas
ir (bendra galia 8,3 MW) statybos.

2026 - 2029 m laikotarpiu skiriama strateginiams projektams, kuriems yra 

Vilniaus TV bok to rekonstrukcijos projektui;
e ui;
LRT radijo ir televizijos tinklo atnaujinimo projektui.

laikosi investavimo pagal kuriuos visi investiciniai projektai turi
, ir patvirtinti B Verslo komitete.

projektus, vadovaujantis tvirtina valdyba ir akcininkas.

Sprendimai priimami finansinius rodiklius atsipirkimo
(NPV) ir (IRR). Projektai, skirti ir veiklos

, yra susieti su bei veiklos valdymo planais.
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Vilniaus TV rekonstrukcija

Valdybai ir akcininkui pritarus, 2020 m. pabaigoje buvo
Vilniaus TV rekonstrukcijos projektas. Per 2020-

2026 m. numatoma investuoti 15,1 mln.
Eur. Projekto metu planuojama atnaujinti ir

2400 m2 rekonstrukcij bus
spektras, sudarant prielaidas pritraukti

daugiau nei 200 per metus, rekonstravus ir
lankytojams visas numatytas TVB erdves.

Nuo 2023 m. vykdomas antras projekto etapas. Jo
metu buvo ti apartamentai ir

kurie lankytojams atverti 2024
metais. Taip pat bistro - baras

2025 m. lankytojams buvo atverta nauja
grindimis po taure. Toliau

vykdoma restorano takas rekonstrukcija, kuri bus
pabaigta 2026 m. II

Tolesni etapai metu yra analizuojami ir projektuojami.
ir terminai bus patikslinti baigus projektavimo

darbus.

Rekonstrukcija vykdoma B

Elektros energijos kaupiklis

kaupimui bei dalyvavimui elektros energijos balansavimo rinkoje.

2020 m.

Projekto pabaiga 2026 -03 -31 

Rezultatas: pilnai rekonstruota 

Projekto 15,1 mln. Eur

Investuota 11,5 mln. Eur iki 2025-12-31 

Kitas rekonstrukcijos etapas 
prieigos) 

projektavimo stadijoje

5 m.

Projekto pabaiga 2027 m.

1,2 mln. Eur

Rezultatas: 
kaupiklis, kurio galia yra 2 MW, o talpa 

Wh
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Radijo ir TV tinklas

2025 metais buvo sutelktas
radijo ir televizijos

bei
leido radijo ir televizijos

kuris 2025 metais 99,98 proc.

2025 metais LRT radijo ir televizijos
atnaujinimo Iki 2025 m. 31 d.

buvo ir instaliuota nauja LRT televizijos
formavimo (Head End) taip pat likusios
projekto pirkimo Planuojama

baigti 2027 m.

atliko skaitmeninio radijo
(DAB+) paslaugos Lietuvoje ir yra pasirengusi DAB+
tinklo diegimui. Projekto

skaitmeninio radijo politikos suformavimas
Lietuvoje.

2.6.

2025 metais , atliepdama LR V s programoje diegti Lietuvoje
skaitmeninio radijo DAB+ technologija siuntimo tinklus, atliko , siekiant
skaitmeninio radijo diegimo prielaidas ir galimus variantus. Europos kontekste Lietuva atsilieka su naujos
technologijos diegimu ir perspektyvoje gresia pavirsti technologiniu kaip siuntimo
operatorius, atliko testavimus ir pasirengusi suteikti Lietuvos klausytojams naudotis technologija,
bet dar priimti reikiami politiniai sprendimai ir nepatvirtinta technologijos diegimo strategija.

seka pasaulines TV ir radijo siuntimo kaitos tendencijas. metu
vystoma 5G Broadcast technologija, skirta TV, radijo ir media turinio siuntimui mobilius telefonus,

SIM ir interneto prieigos. Daugelis testuoja
pabaigoje atliko technologijos testus realiomis Lietuvoje,

siuntimo TV signalo automobiliu bei prie
technologija ateityje metu

televizijos tinklus ir labiau atliepti matyti TV programas telefonuose, prie
vietos.

2.7. Verslo aplinka. Reguliavimas

su s turto valdymu, sandoriais, kai jiems 
pritaria .

Remiantis Lietuvos Respublikos Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos yra
teikti radijo ir televizijos siuntimo paslaugas nacionalinis radijas ir nustatyta
tvarka ir . 2025 m. 11 d. buvo priimtas naujas nutarimas, reglamentuojantis

teikimo ir kompensavimo Juo remiantis Lietuvos Respublikos reguliavimo tarnyba turi
patikrinti, ar kainos atitinka teikimo as, protingumo

.

-581
( 2026 m. sausio 1 d.), kuriuo patvirtintas Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijos radijo ir televizijos 

r reguliavimo apskaitos sistemos 

LRT tinklo atnaujinimas: 

5 m.

Projekto pabaiga 2027 m.

Eur

nvestuota 0,5 mln. Eur iki 2025-12-31 

Rezultatas: atnaujintas LRT radijo ir 
televizijos tinklas 
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as (toliau . 
.

Vyriausybei Lietuvos Respublikos valdymo
yra paskirta viena IT centralizuotai IT paslaugas, kainos yra
reguliuojamos nustatyta tvarka.

2.8. valdymas

31000:2018 standarto principais

pa

antroji, o vidaus 
auditas 

1. Konteksto nustatymas, kurio metu 

2.

s, didelis, vidutinis ir 
as;

es grupes: strategin rizik ; operacin (veiklos) 
rizik ; finansin rizik interes derinimo rizik ; informacijos ir 
kibernetinio saugumo rizik .

3.

nepriimtinoms rizikoms valdyti pasirenkamos valdymo strategijos, numatomos proporcingos 
valdymo priemones ir sudaromas rizik
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4. Komunikacija ir bendradarbiavimas, 

5. , 
. 

6.

Pagrindiniai rizikos veiksniai

buvo 
Telecentrui 2025 m. tapus 

,

Rizikos 
Nr. 

Rizikos lygis 
identifikavus 

Rizikos lygis 2025 m. 
pabaigoje

1 Sustabdytas Current 
Time TV televizijos 
kanalo retransliavimo 
Lietuvoje finansavimas

Labai didelis

2 Didelis Rizika eliminuota, kai 

Teismas 2025 liepos 3 d. 

Apeliacinio teismo 2024 

3

(IT specialistai, radijo ir 

Vidutinis

ir pritraukti taikomos 
papildomos naudos (sveikatos 
draudimas ir t.t.). 

Vidutinis

4 Vidutinis
atnaujinimo projektas. 2025 
metais baigtas svarbiausios ir 

formavimo stoties (angl. Head-
END) atnaujinimas. 
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Rizikos 
Nr. 

Rizikos lygis 
identifikavus 

Rizikos lygis 2025 m. 
pabaigoje

5

palaikyti ar vystyti, 
nepatenkinimas ar 

Didelis

mokymai. Atlikti reikalingi 

pritraukti 

6

nesilaikymas

Didelis el
saugos ir 

sveikatos sistema. 
Reguliariai rengiami 
mokymai bei instruktavimai. 

Atliktas pakartotinis 

Vidutinis

au

Kritinis 1

Didelis 2, 5, 6

3, 4

r

2.9. organizacijose

2025 m. dalyvavo

Lietuvos atsakingo verslo asociacija;

Lietuvos marketingo asociacija.
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2.10. taikomi ISO standartai

Telecentras nuo 2022 diegti ir savo veikloje vadovaujasi tarptautiniais LST EN ISO
9001:2015 vadybos), LST EN 14001:2015 (aplinkos apsaugos vadybos), LST EN 50001:2018
(energijos naudojimo vadybos), ISO/IEC 20000-1:2018 (IT valdymo), ISO/IEC 27001:2022
(informacijos saugumo valdymo) standartais. 2025 m. atlikti
auditai, metu n nustatyta nebuvo.

2025 m. Telecentras gavo ISO 22301:2019 (veiklos valdymo sistemos
kuris patvirtina, kad Telecentras geba veiklos ekstremaliose situacijose,

modeliuoti potencialias avarijas ir sutrikimus bei likvidavimo scenarijai buvo kaip
atitinkantys tarptautinio standarto ISO 22301:2019  reikalavimus.
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3.1.

Finansiniai rodikliai
t Eur, jei nenurodyta kitaip 2023 m. 2024 m. Pokytis % 2025 m. Pokytis %

veiklos pajamos 16 524 17 447 5,6 17 228 -1,3

veiklos pajamos eliminavus
reguliavimo

15 659 16 063 2,6 17 876 11,3

12 936 13 072 1,0 10 107 -22,7

eliminavus
koregavimo 12 936 13 072 1,0 12 378 -5,3

Kitos veiklos rezultatas 23 122 431,0 113 -7,4

EBITDA 3 611 4 497 24,5 7 234 60,9

EBITDA   % 21,9% 25,8% 42,0%

Amortizacija ir 2 703 3 096 14,5 4 206 35,9

Verslo pardavimo rezultatas 466 0 0 0

Veiklos pelnas (EBIT) 1 374 1 401 2,0 3 028 116,0

veiklos rezultatas -22 -208 -852,9 -393 -88,1

Pelno mokes pajamos 207 34 -83,6 101 197,1

Grynasis pelnas 1 558 1 227 -21,3 2 741 123,4

Grynojo pelno   % 9,4% 7,0% 15,9%

Grynasis pelnas eliminavus
koregavim 1 558 1 227 -21,3 598 -51,3

dividendai metus 940 1 705 81,4 1 180 -30,8

Veiklos rodikliai 2023 m. 2024 m. Pokytis % 2025 m. Pokytis %

Investicijos, Eur 19 868 12 142 -38,9 5 382 -55,7

vnt. 175 224 28,0 242 8,0

Vilniaus TV
vnt.

134 322 122 362 -8,9 127 697 4,4

Pagaminta elektros energija, mln. kWh 4,1 9,4 131,9 9,0 -4,1

suma)
149 146 -2,5 153 5,2

155 149 -3,9 158 6,0

Santykiniai  rodikliai 2023 m. 2024 m. Pokytis% 2025 m. Pokytis %

Nuosavo kapitalo (ROE), % 4,0 3,1 6,8

Turto (ROA), % 3,0 2,2 4,4

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,74 0,62 0,63

Bendras likvidumo koeficientas 0,46 0,50 0,72

Turto apyvartumas 0,32 0,31 0,28

Skolos ir santykis 0,31 0,54 0,53

3. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI
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3.2. Teikiamos paslaugos ir vartotojai

* per 2025 m. 8 % lyginant su 2024 m. pabaiga ir 242
klientus.

Televizijos paslaugos

TV siuntimas. Telecentras 2025 m. pabaigoje 24 nemokamas
televizijos programas, 21 programos yra (SD) ir 3 (HD). Siuntimo
paslauga teikiama 5 Lietuvos TV transliuotojams.

TuriuTV. Tai pagalbos TV paslauga, susidedanti TV
registravimo, konsultavimo ir TV signalo namuose. Per 2025 m.
suteiktos konsultacijos daugiau nei 800 bei beveik 200 sutvarkytos signalo sistemos.

. Per 2025 5

Radijo siuntimo paslaugos

Radijo siuntimo paslaugomis naudojasi 4 nacionaliniai transliuotojai, 1 regioninis transliuotojas
ir 5 radijo stotys. Nacionaliniais tinklais Telecentras 7 radijo programas, regioniniu tinklu

radijo ir radijo stotimis os 4 radijo programos. Taip pat bangomis
(AM)   3 radijo programos.

retransliuotojams. rangos talpinimo paslaugos teikiamos ir
subjektams. 2025 47 verslo klientai. 

ir ITT paslaugos

Per 2025 m. B paslaugomis 16 nauj
valstyb , o pabaigoje bendras 184. Dauguma inkosi
v paslaugas.

aptarnavimas Vilniaus TV

Vilniaus TV per 2025 m. 127,7 (2024 m. 122,4 .).
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3.3. Finansiniai rezultatai

Pajamos 

augo 11,3 proc.

D ir ITT pajamos 
. Palyginus su 2024 m. pajamos

(technologi ) 
,2 proc., o DC 3,5 karto.

, palyginus su 2024 m., 21,7 proc. 
ir teiktas 

radijo ir televizijos siuntimo paslaugas. 

umos, remiantis , apskaitomos atlikus ankstesniais metais 
Atmetus regul pajamos augo 3,1 proc.

2,8 proc augimo 
os ai .

P pajamos palyginus su 2024 m. 11,0 proc. didesnio 
o inomumo didinimas, 

bendradarbiavimas su Go rinkodaros veiksmai leido pritraukti 4,4 proc. , 
tame tarpe sulaukta daugiau ir a.

8 361

4 147

243

1 775

2 604

318

6 545

4 263

229

3 008 2 891

292

Televizijos ir radijo
paslaugos nuomos paslaugos perdavimo

paslaugos
ITT paslaugos

paslaugos
veiklos paslaugos

2024 m. 2025 m.

-21,7%

+2,8%

+69,5% +11,0%

-5,6% -8,3%
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buvo suformuoti vertinant rizikas susijusias su LRT teisminiu 
ose.

savikainos augimui
VDC3 ir VDC4.

.

P atlygio kilimo darbo rinkoje tendencijos. 2024-
2025 metais buvo nuosekliai didinami atlyginimai darbuotojams
poreikis pritraukti os kvalifikacijos specialistus, 

. 

Kit dalyje 2025 m. buvo apskaityta
skolas. bendra 

suma yra neigiama, n teisin , IT bei 

o ir amortizacij 35,9 proc. arba 1,1 mln.
eksploatuoti valstybinius us, es,

, bendros inf .

2 715

6 366

3 991

3 0963 117

7 198

-209

4 206

savikaina amortizacija

2024 m. 2025 m.

+14,8%

+13,1%

-105,2%

+35,9%
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EBITDA

34 
9

2,0 proc. 

Grynasis pelnas

41
514

Balansas

Eur 2024 m.
31 d.

2025 m.
31 d. %

Ilgalaikis turtas 57 258 58 996 3,0

Trumpalaikis turtas 4 204 4 593 9,2

Turtas viso 61 462 63 589 3,5

Nuosavas kapitalas 39 747 41 257 3,8

Dotacijos ir subsidijos 86 84 -2,5

Ilgalaikiai 13 232 15 877 20,0

Trumpalaikiai 8 397 6 371 -24,1

Kapitalas ir viso 61 462 63 589 3,5

7
Jos ir tik dalis skolintomis 

iki 12,1 mln. Eur 
.

klient .

6
, nes s teisminiams ams su rangovu nesitikima pasiekti susitarim per 12 

T 2,0 mln. Eur, eliminuojant ,
trumpalaikius us didino apskaityta k

suma ai.
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ir finansavimas

Eur 2024 m. 2025 m. %

veiklos 18 875 23 607 25,1

Pagri veiklos -14 031 -15 226 -8,5

veiklos srautai, viso 4 844 8 381 73,2

veiklos srautai -13 268 -5 287 60,2

veiklos srautai 7 496 -595 -107,9

pasikeitimo -15 -15 3,5

pasikeitimas -943 2 483 363,4

Pinigai ir ekvivalentai gale 469 2 952 529,7

proc. lyginant su 2024 metais.
mln. Eur Eur.

2

statybos projektai.

buvo neigiami (-0,6 mln. Eur) ir j : 1,2 mln. Eur gautos 

Investicijos

12 142

5 382

2024 m. 2025 m.

51%

14%

13%

9%

6%
7% Vilniaus TVB rekonstrukcija

VDC3/VDC4 statyba

Pastatai ir statiniai

IT

2025 m.
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0,3 mln. Eur; 

3.4. r atitikimas planui  

5 m. grynojo pelno ir EBITDA 
i buvo planuota, o

Taip pat 
rekonstruoto as buvo perkeltas 
ketv.). Bendrovei pavyko . T tams 

:
ir . LRT skirto 

TV ir radijo tinklo atnaujinimo projektas nu

Bendrov valdybos patvirtintame 2026-2029 m. strateginiame veiklos plane numatyta VDC3 ir VDC4 
pilnas panaudojimas 2027 metais. atlieka tolesn
tako restorano atidarymas suplanuotas 2026 m. prad ioje, taip pat yra numatyta

rekonstrukcijos projekto bei LRT radijo ir TV tinklo atnaujinimas.

Pa prognozuojamas 
ir 

3.5. 2025 m. atitikimas strateginiam veiklos planui

Informacija, kaip Telecentro 2025 ,

Siektina 2025 m. 
per 2025m.

Metinis augimas 13 %.

paslaugas. .

talpinimo paslaugas 133 vnt.

VDC pateikiamumas 99,98% 99,99%



| 2025 31

pajamas
3 mln. Eur

2,9 mln. Eur

Rekonstruotas plotas
2400 m2

rekonstrukcij 2026 
m. I ketv. T rekonstruotas plotas 
liko 1700 m2,

40 128

Vertinimas pagal slapto 
94% 94 %

PASLAUGAS

pateikiamumas 
99,9%

99,98%

energija

Pagamintos elektros 
dalis nuo viso 
poreikio 50%

59 % 

Pagaminti elektros energijos 9,3 GWh 9,0 GWh

2)  negeneruojanti  
2) 

2) energijos 

veikloje <22 %

13,4 %

Aplinkosaugos valdysenos 
stiprinimas

ISO 14001:2015 
(Aplinkos apsaugos) ir
ISO 50001:2018 
(Energijos naudojimas) nerasta

STRATEGINIS PRIORITETAS-

Efektyvumo didinimas 43 %

ROE 0.1% 6,7%
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Siektina 2024 m. 
per 2024 m.

DARBUOTOJUS

(pasitenkinimo 
darbu) didinimas 
Koef. >
arba 
>67% pagal 

etatui/metus >32 val.
37 val.

Atleisti svarbiausi 

per metus <=10%
7,3%

SIEKTINI PAGRINDINIAI FINANSINIAI VEIKLOS RODIKLIAI 2025 2027
LAIKOTARPIU, 2024 m. nutarimu Nr. 1074

EBITDA EBITDA 5,7 mln. Eur 7,4 mln. Eur

<1 0,29

Dividendai
Pagal LRV 2012 m. 

Nr. 665

1,2 mln Eur dividend
2024 m.

3.6.

teisminiame e su sugadinto turto dalies 
piniginio ekvivalento priteisimo. 

turi teisminius su rangovu.

2024-11-21 atsisakymo atlikti Telecentro 
kontrol (iki 2024-

07-01) . 2025 m. 
Byla nutraukta. 

3.7.

-02-19.
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4.1. Akcinis kapitalas ir akcininkai

2024

vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje neprekiaujama.

AB Artea bankas.

Per 2024

4.2.

Nauja b patvirtinta valdybos 2025-12-17 nutarimu Nr. 22 ir igaliojo nuo 
2026-01-01.

Generalinis
direktorius

DEPARTAMENTAS
DEPARTAMENTAS

VEIKLOS VYSTYMO
DEPARTAMENTAS

VALDYBA Audito komitetas

Gen.

Komunikacijos vadovas

DEPARTAMENTASDEPARTAMENTAS

Personalo skyrius

DEPARTAMENTAS

Vidaus auditorius

Atitikties skyrius

4.2.1. Visuotinis susirinkimas

Tai Bendrov valdymo organas. Vienintelio Bendrov akcininko teises ir pareigas
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri priima esminius sprendimus, susijusius su

nustatymu, ir valdymo ir veiklos klausimais.

Visuotinis susirinkimas turi keisti Bendrov Lietuvos Respublikos
Bendrov nustatytas keisti Bendrov rinkti valdybos narius,

ar jos narius, rinkti ir ar audito auditui atlikti, nustatyti
Bendrov ir emisijos priimti
konvertuoti Bendrov vienos akcijas kitos, tvirtinti a konvertavimo tvarkos priimti

keisti Bendrov tos ir akcijos
kapitalo tvirtinti priimti pelno paskirstymo,
tvirtinti rink siekiant priimti negu

4. VALDYMO ATASKAITA
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finansiniai metai skyrimo, priimti obligacijas, priimti
padidinti ar Lietuvos Respublikos
nustatytas priimti Bendrov reorganizavimo ar atskyrimo ir patvirtinti reorganizavimo ar
atskyrimo Lietuvos Respublikos nustatytas priimti

pertvarkyti Bendrov ir kitas teises.  

visuotinis susirinkimas organizuojamas, vykdomas balsavimas ir
sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos nuostatomis.
Bendrov savininkas yra vienas asmuo - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, jo
sprendimai - Susisiekimo ministro - prilyginami Lietuvos radijo ir televizijos centro
visuotinio susirinkimo sprendimams.

4.2.2. Valdyba 

. Valdybos 
Bendrov

nariai. 

u bei laikomasi nuostatos, kad Ben

1

straipsnio 5, 6 ir 7 dalyse nurodytus bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus. 

valdyba

1. tvirtinti B

2.

3.

4.

5.

6. B
);

7. pritarimo B

8.
sprendimuose valdybos kompetencijai priskirtus sprendimus;

9. .



| 2025 35

Kompetencijos sritis

Kadencija iki bus 

dirbti nauja 
valdyba, bet ne 
ilgiau kaip iki 2026 

eilinio visuotinio 

susirinkimo.

Valdybos 

Nepriklausoma 

bei valdymo 

, laikinoji
.

valdymas, kapitalo 

(M&A).

Institute of Corporate 

licencijuota valdybos 

Vilniaus universitetas, 

programos magistro 
laipsnis.

Vilniaus universitetas, 

programos bakalauro 
laipsnis.

Kadencija iki bus 

dirbti nauja 
valdyba, bet ne 
ilgiau kaip iki 2026 

eilinio visuotinio 

susirinkimo.

Markauskas

Nepriklausomas 
valdybos narys

VUGENE, UAB 
produkto vadovas, 

Security) verslo 

Strateginis planavimas ir 

valdymas, organizacijos 

valdymas, rinkodara, 

valdymas, ITT 
operacijos, produkto 
valdymas, 

valdymas.

Vilniaus Universitetas, 
kompiuterinio 
modeliavimo 
magistras.

Kadencija iki bus 

dirbti nauja 
valdyba, bet ne 
ilgiau kaip iki 2026 

eilinio visuotinio 

susirinkimo.

Roma LR Susisiekimo 

valdymo 
;

Transporto sistemos 
integralumas, 

korporatyvinis valdymas 
(strateginis planavimas, 

.

Vilniaus Gedimino 
technikos 
universitetas, 
ekonomikos 
magistras.
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5 2 iai
. 

;

-

- ir ame veiklos plane 
;

-
;

-

- tikslus ;

- patvirtino 

- patvirtino ;

- patvirtino reikalavimus ir pirkimo dokumentus 2026-2028 
inansini ;

- patvirtino 

-

- suderino .

susirinkimui; 

,
ir pritarimas;

o o patvirtinimas;

operatyvini , klausim susij svarstymas: 

- a

- ;

- Bendrovei, kaip 
atsiradimo ir kt.

Valdyba per 2025 m 25 nutarimus. K valdybos nariai
2025 m. spalio 6 d., kurio

2025 m. 10 d. patvirtino 2026-2029 m. io
veiklos plano ir 2026 , o 2026 m. sausio 9 d. patvirtino 
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Valdybos narys Valdybos nario dalyvavimas

  20 22

Roma 22 22

Markauskas 22 22

ataskaitiniu 

4.2.3. Audito komitetas

valdysenos 
valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis 

didinti A
apsaugai stiprinti, .

uguma renka Audito komiteto nariai. Audito 

3 m. 20 d. valdybos nutarimu Nr. 13-25 patvirtinti Audito 
komiteto veiklos nuostatai. 

; 

, teikti valdybai rekomendacijas, susijusias su
; 

nedelsiant informuoti 

informuoti 

atliekant; 

nepriklausomumo.

2022 m. liepos 22 d. -24 tris Audito komiteto narius (du 
nepriklausomus narius , kurie veiks ne ilgiau, kaip iki juos
pabaigos. (2025 m.) 
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pareigos
Kompetencijos 

sritis

Kadencija: iki
valdybos 
kadencijos 
pabaigos

Audito komiteto

Nepriklausoma 
Audito komiteto

LITEXPO, valdybos 

nepriklausoma 
;

Kretingos vandenys, 
nepriklausoma 

; 

nepriklausoma 

valdymo komiteto 

Strateginis 
planavimas ir 

valdymas, finansinis ir 
vidaus auditas.

Vilniaus universitetas, 

kibernetikos 
magistras.

Kadencija: iki 
valdybos 
kadencijos 
pabaigos

Nepriklausomas 
Audito komiteto
narys

auditorius/ 
konsultantas; 

Taxlink auditas, UAB 

auditorius, 
konsultantas. 

valdymas.

Vilniaus universitetas, 
verslo 
administravimo ir 
vadybos magistras.
Lietuvos atestuotas 
auditorius.

Kadencija: iki 
valdybos 
kadencijos 
pabaigos

Roma 

Audito komiteto

LR Susisiekimo 

valdymo 
;

valdybos

Transporto sistemos 
integralumas, 

korporatyvinis 
valdymas (strateginis 

valdymo sritis).

Vilniaus Gedimino 
technikos 
universitetas,  
ekonomikos 
magistras.

er 2025 m. 13 as 43 klausimai, o 7-iems
(

.

s ;

vertino ir , 2024 m. i ir finan   bei 
ataskaitoms; 

p , vertino vidaus audito 2025
bei , vykdytus auditus ir patvirtino 2026 m. vidaus audit ; 



| 2025 39

s metiniam , , rezultatus ir 
;

p ertino valdymo ;
p 2024

vertino ir analizavo , 
, ir darnumo nekilnojamojo turto 

. 

Audito komiteto narys Audito komiteto 

13 13

13 13

13 13

4.2.4. Atlygio komitetas   

nesudarytas, nes Atlygio komitetui priskirtinas funkcijas atlieka Akcininkas, 
Valdyba ir B Personalo skyrius:

akcininkas Susisiekimo ministerija atlieka 

Valdyba atlieka 

valdybos nario 
V

sinis atlygis 

o ;

4-03-29 Valdybos nutarimu Nr. 6-8
;

galioja iki 2026-12-31).
(2024

m. 
;

-03-15 
;

r atnaujinti 2025 m. (atsakingas Personalo 
skyrius);

s
vadovo suderinimu ir generalinio direktoriaus patvirtinimu;

p
Personalo skyrius.
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4.2.5.

skyrimas ir veiklos pagrindai

generalinis direktorius yra vienasmenis B
B

Generalinis direktorius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos 

is, B B
susirinkimo, valdybos) sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

B
B

B

garantuoti 
B

neralin direktori

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro generalinis direktorius 

Savo, kaip vadovo, 1998 m. buvusio Lietuvos telekomo

UAB 

Kompetencijos sritis

Kadencija iki 
2028-01-01

Generalinis 
direktorius

Strateginis planavimas ir 
valdymas, 
telekomunikacijos
valdymas.

Baltic Institute of Corporate 
Governance  profesionalaus valdybos 
nario sertifikatas;

programa;

magistras;
.
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4.2.6.

2025-12-31  

Generalinis direktorius ;

Veiklos vystymo departamento direktorius Arnas Zuikis;

;

;

Dalius Redeckas;

Moroza;

;

Personalo skyriaus vadovas ;

Atitikties skyriaus vadovas ;

;

Komunikacijos vadovas Valdas Kaminskas.

4.3. Finansinis auditas ir auditoriai

pasibaigusius metus sudaro 19,8 8

2025 m. ataskaitos nebuvo audituotos.

4.4.

tarimu, dividendams skiriama paskirstytino pelno dalis 

2025 1 180 . Eur 75 4 m. skirstytino pelno (2024
1 705 Eur 75 % 2023
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5.1.

2025 m. 31 d. dirbo  158 darbuotojai, buvo 153 etatai. 2024 m.
31 d. dirbo 149 darbuotojai, buvo 146 etatai.

9 -

gumo 

   

pasiskirstymas pagal Darbuotojai pasiskirstymas pagal darbo

   

personalo politika

sutartyje ir jos prieduose;

Darbo tvarkos

Personalo valdymo procese;

Etikos kodekse.

103

55

0

20

40

60

80

100

120

Vyrai 66% Moterys 34%

1

94

18 12 9
24

0
20
40
60
80

100

18
27

48

65

0
10
20
30
40
50
60
70

20-30 m.
(11%)

31-40 m.
(17%)

41-50 m.
(31%)

nuo 51 m.
(41%)

26

49

24

59

0

10

20

30

40

50

60

70

0-1 m. (17%) 2-5 m. (31%) 6-10 m.
(15%)

>11 m.
(38%)

5. PERSONALAS
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5.2. atstovavimas

-12- o 2025-01-01.

5.3. atranka, adaptacija

iklos plane, planuojant verslo 

ne daugiau kaip 
2025

organizuojamose Karjeros dienose ir pristato studentams praktikos 
bei darbo galimybes.

2025 m. adaptacijos .

5.5. Kompetencijos ir ugdymas

Reikalavimai kompetencijai yra ir nuostatuose, strateginio
planavimo dokumentuose, aptarnavimo standartuose ir kituose dokumentuose. Privalomieji mokymai ir
atestacijos - norminiuose aktuose (darbas elektrosauga, sauga,

kompetencijos klausimai aptariami metu, po - Personalo padaliniui pateikiamos
ugdymo kurios yra pagrindinis dokumentas metiniam ugdymo planui ir

parengti.

yra identifikavusi svarbiausius (KEY) ir svarbos (SUPERKEY) darbuotojus. KEY
2025 m. buvo 42, SUPERKEY - 8. darbuotojams taikomi paketai.

vadovo ir Personalo vadovo tikslas svarbiausius darbuotojus, t.y.
kaita neturi 10 proc. 2025 metais su Bendrove darbo sutartis darbuotojo iniciatyva

3 svarbiausi darbuotojai, kaitos prevencijos tikslas pasiektas. K svarbos
Kontroliuojama kaita rodo ir

yra su numatytu suteikti kiekvienam darbuotojo
etatui ne kaip 32 mokymo valandas per metus. tikslas 2025 m. buvo pasiektas ir ,
metinis rodiklis 37 val. etatui. kompetencijos vertinimo ataskaitos duomenis (3600

anketa), 2025 m. buvo organizuoti ir mokymai. Visiems darbuotojams buvo organizuoti
privalomi smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos mokymai, higienos darbe mokymai. Tapus

organizacija, iniciatoriams ir pirkimus vykdantiems darbuotojams organizuoti
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mokymai. Taip pat, naujas informacines sistemas valdymo,
saugos ir sveikatos, vykdymo), vartotojai apmokyti darbui jomis. Personalo skyriaus
komanda dalyvauja ir toliau kelia Personalo valdymo asociacijos (PVPA) veikloje.

Siekiant ir vertybes, 2025 m. buvo inicijuotas
projektas.

5.6. pasitenkinimo darbu tyrimas

Jau 11-tus metus vykdomas pasitenkinimo darbu tyrimas. 2025 m.
tyrimui buvo pasitelkta kita, , metodika. sitraukimas vertintas 100 Pasiektas rezultatas
- 68, nei rinkos vidurkis. Iki 2024 m. buvo vertinamas 5 .

pasitenkinimo tyrimo rezultatai (2015-2024 m.):

5.7. po pertraukos

2025 m. 1 darbuotoja buvo vaiko atostogose, jai a darbo vieta pagal LR
po ir privalomosios karo tarnybos  (toliau - KT) (2020-2025 m.):

Darbuotojai
vaiko

atostogose
atostogas

darbo

2020 21 13 8 3 2

2021 6 1 1 0 2

2022 5 3 0 0 3

2023 3 0 0 0 0
2024 4+1KT 1+1KT 2+1KT 2 0
2025 1 0 0 0 0

3,79 3,74
3,83 3,89 3,89 3,94

4,04

4,27 4,22 4,22

3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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6.1. Atlygio ataskaitos tikslas

Ataskaitos tikslas B , atlygio 
sudarymo principais . 5 .

dviejose skirtingose veikl radijo ir 
B

priskirtinos HORECA sektoriui. 
, kuriose veikia B Konkurencija tiek ITT, 

tiek HORECA n sri specialistus

6.2. Atlygio politika

atlygio politika sutarties 2-ame priede, kuris buvo atnaujintas 2025-01-
01, kuomet nauja sutarties redakcija. lygiai ir atlygio

nustatyti remiantis organizuojamo rinkos tyrimo rezultatais (2025 m.
atnaujinti duomenys). lygmuo orientuojamas ITT rinkos strateginiame
veiklos plane vienas yra dedikuotas vidurkio didinimui.

Bendrov s atlygio politika remiasi , nediskriminavimo ir proporcingumo principais.
, patirties ir kvalifikacijos darbuotojai gauna darbo .

sudaro fiksuotas darbo nustatytas darbo sutartimi ir priedai
ir organizacijos pagal (Balanced

Scorecard). Rodikliai ir matuojami , o priedai per kito
kalendorinio ket Rodikliai ir matuojami perspektyvose:

Perspektyva

Finansiniai rezultatai EBITDA, pelnas, padalinio

Kiekybiniai, kokybiniai, rodikliai k NPS, ARPU

, rodikliai kaita, laikas

rodikliai Mokymosi valandos, diegimas

ir projektai ir pan.

siektinas dydis darbuotojams sudaro iki 10 % nuo fiksuoto darbo vadovams
iki 20 %. Lyginant su kitais darbo rinkos dalyviais, Bendrov moka darbo ,

priedus ir metines premijas (18 % palyginus su rinka 12 %).

Kitos atlygio dalys:

priedai parduotas paslaugas ir produktus. sritis) departamento darbuotojai
gauna priedus parduotas paslaugas ir produktus. priklauso nuo to, ar
pardavimas naujam klientui, ar tai esamos sutarties ;

premijos: darbdavio iniciatyva gali skiriamos skirtos
paskatinti pasiekimus,

;

premija: skirta paskatinti darbuotojus ir
jei finansinius metus baigia pelningai ir pagrindiniai

rodikliai ne nei 70 % tikslo;

6. ATLYGIO ATASKAITA
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priemokos ar esant
nuo darbo bei kitos priemokos pagal LR DK;

namuose.

Vidutinis atlygis per 2025 metus augo 7 %, o darbo fondas 2025 m.
6 133 Eur, tai 608 Eur daugiau negu 2024 m. (5 525 Eur).

pasirinkimas konkurencijos srityse, didesnis darbuot taip pat darbo
padidinimas darbo rinkos

6.3.

Vidutinis atlyginimas pagal grupes ir jo pateikiami

2024 
m.

Vidutinis 
atlyginimas 

bruto 2024 m. 2025 m.

Vidutinis 
atlyginimas 

bruto 2025 m.

Generalinis direktorius 1 10 969 1 12 329
6 6 735 6 7 318

Vadovai 12 5 021 13 5 280

Specialistai 4 1 172 3 1 845

Technikai ir jaunesnieji specialistai 99 3 249 107 3 504

24 2 044 25 2 249

Kvalifikuoti darbininkai 3 1 529 3 1 625

149 3 374 158 3 599

6.4.

d. Lietuvos Respublikos -
LR susisiekimo ministro sakymas), 

nariams.
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Pareigos

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys 3 043

Nepriklausomas valdybos narys 2 283

Valdybos narys 1 141

valdyboje sutartyse taip pat nustatyta: 

gumo.

nario

-

atlygio principai bei dydis galioja iki LR susisiekimo ministro 2 -

Pareigos 2025
(Eur) **

Valdybos pirmininkas, nepriklausomas valdybos narys 36 516

Nepriklausomas valdybos narys 27 396

Valdybos narys 13 692

6.5.

susirinkimas. 

-

nustatyta:

nemokamas. 
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Audito komiteto nario sutarties formoje

2025
komitete (Eur) **

Audito komiteto pirmininkas, nepriklausomas Audito 
komiteto narys  20 544

Nepriklausomas Audito komiteto narys  13 692

Audito komiteto narys* -

-
mitete atlygis yra 

nemokamas. 

6.6. Informacija apie 
skyrimo principus

4-03-29 valdybos nutarimu Nr. 6-8

B
B

B

nepriklausomo rinkos atlygio tyrimo rezultatus.

B

2025 m. ir valdybai tvirtinant generalinio direktoriaus atlyginimo
2024 m., buvo vertinamas (100 %).
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Generalinis direktorius ir darbuotojai 2025 m. buvo skatinti metine premija 2024 m. veiklos rezultatus.
Generalinio direktoriaus darbo ir dalys 2024 m. (vidurkis):

Atlygio dalis Suma (Eur

Pastovioji dalis 9 490

Kintamoji dalis premija) 2 839

VISO 12 329

6.7. Papildomos naudos darbuotojams

siekdama ir motyvuoti  darbuotojus, suteikia jiems papildomas naudas:
sveikatos sveikatinimo ir sporto nuo
visame pasaulyje, III pakopoje darbdavio
automobiliams, parkuoti prie tarnybos
materialines pagal , darbo , vertikalios ir horizontalios karjeros
galimybes, ir poilsio

darbuotojams ir vaikams, renginius bei konkursus. Taip pat suteikia 2
papildomas apmokamas dienas, kai per metus yra a darbuotojui priklausanti norma
ir likutis yra ne daugiau kaip 10 darbo Taip skatinamas darbuotojo darbo ir laisvo laiko balanso

Darbuotojams suteikiama diversifikuoti papildomas naudas ir susiformuoti pagal savo
individualius poreikius, jiems Populiariausia nauda jau

papildomas sveikatos draudimas. arba kaip renkasi 80 proc.
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7.1. Apie tvarumo

AB Lietuvos radijo ir televizijos centro (toliau 
(toliau Ataskaita) yra

) srityse.

).

ES Taksonomijos reglamento nuostatos, susijusios su informacijos atskleidimu.

koordinavimo centras (VKC) prie Lietuvos Respublikos

www.telecentras.lt/apie-mus/darnus-verslas.

s padaliniai.

j.zasimaviciene@telecentras.lt

7. TVARUMO ATASKAITA
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7.2. Pagrindiniai 2025 m. pasiekimai

A

SKAIDRUMO RODIKLIS VKC GEROSIOS VALDYSENOS INDEKSE

9,3 MW 

9,0 GWh

60 %

ELEKTROS ENERGIJOS KIEKYJE

7 %

98,95 %

15 t
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7.3. Bendrosios darniosios veiklos nuostatos

Tvaraus verslo (toliau Tvarioji, Darnioji) veikla yra svarbus Telecentro verslo strategijos dalis, sudaranti 

Pagrindiniai dokumentai

) principais;

) 
rekomendacijomis;

Kolektyvine sutartimi;

Politikos ir tvarkos

Atsparumo korupcijai politika;

Informacijos saugumo politika;

Aplinkos apsaugos ir energijos naudojimo valdymo procesas;

informacijos apie Telecentro vadovyb .
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SUINTERESUOTOJI SVARBIAUSI 
TELECENTRO VEIKSMAI

atstovai

perspektyva
Strateginis veiklos planas yra rengiamas 4 

darbuotojais

gerove (atlygis, sveikata, 
sauga, motyvuojanti ir 

aplinka)

reputacija

Socialiai atsakinga ir darni darbuotojai informuojami apie darnaus 

mokymai atskiromis darnumo temomis

Patvirtintos verslo strategijos 
vykdymas

Atitiktis gerosios valdysenos 
reikalavimams ir normoms

Diegiami gerosios valdysenos principai ir 
praktikos, remiantis VKC rekomendacijomis

Savalaikis informacijos 

projektuose projektai), judumo, energijos taupymo 

Socialiai atsakinga ir darni 
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SUINTERESUOTOJI SVARBIAUSI 
TELECENTRO VEIKSMAI

Klientai 

subjektai)

koreguojami procesai, tvarkos, bendravimo 
su klientais nuostatos.Proaktyvus ir pozityvus 

santykis su klientu

Socialiai atsakinga ir darni 

diegimas ir sertifikavimas

pastabas

Socialiai atsakinga ir darni vykdomas tvarumo iniciatyvas bei 
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Aplinkosaugos Valdysenos

Aplinkosaugos kryptyje

1.
2. Energijos taupymas ir naudojimo efektyvumas;
3.
4.
5.
6.
7. Aplinkosaugos vadybos tobulinimas.

1. Paramos Ukrainai teikimas;
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13. Darnaus turizmo skatinimas;
14.

Valdysenos kryptyje

1. Darnumo valdymas ir komunikacija;
2. Korupcijos prevencija;
3.
4.
5. Darniosios inovacijos;
6.



| 2025 56

7.4. 2025 m. strategijos ir tikslai bei su JT darnaus vystymosi tikslais

Telecentro veiklos principai apima keturias dimensijas:

ATSAKINGUMAS 

PAGARBA 
elgesio pagrindas;

DARNUMAS 

2028 

skyriuje. 

Darnus verslas Telecentras). 

septynis, kurie labiausiai atitink
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VEIKLOS 
KRYPTIS TIKSLAS 2025 2028 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

JT DARNAUS 
VYSTYMOSI 

TIKSLAI

APLINKOSAUGA

-

Atsakingas 
vartojimas ir 

gamyba

Skleisti darnumo standartus per pirkimus ir 

Siekti taupaus geriamojo vandens vartojimo

Darnus 
ekonomikos 

augimas

VALDYSENA
Geroji 

valdysena ir 
skaidrumas

Pereiti prie darnaus verslo atskaitingumo pagal ES 
direktyvas ir standartus
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2022
progn.

2023
planas

2024
planas

2025
planas

2026
planas

(akumuliuotas)
120 610 700 800 900

Kitas svarbus darnumo aspektas 

2025 metais buvo baigtas 

26 m. sugeneruota elektros 
energija sudarys 50 %, o 2027 m. 
rezultatas per 2026-

Tai 

7.5. vertinimas

-komunikacinis procesas, kurio metu yr

Susisiekimo ministerijos 

SVARBU, 1 balas 
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APLINKOSAUGA VALDYSENA

LABAI SVARBU

Energijos taupymas ir 
energetinio efektyvumo 

didinimas ir sauga privatumas ir sauga

Poveikio klimato kaitai konkurencinga 
atlygio  

politika bei 

Korupcijos 
prevencija

SVARBU

Nediskriminavimas ir Darnios veiklos 

klimato kaitos)

Aplinkosaugos vadybos 
tobulinimas

pasitenkinimas

Darnumas tiekimo 

Darniosios inovacijos

sauga

pasitenkinimas ir 

Paramos Ukrainai 
teikimas

SVARBU

Poveikis gamtai ir Socialinis dialogas, 

-

Darnumo valdymas 
ir komunikacija

Geriamo vandens 
taupymas

Darnaus turizmo 
skatinimas

ugdymas
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SRITIS
TVARUMO 

TEMOS 
SRITIS

STRATEGINIAI 
TIKSLAI

APLINKOSAUGA

Energetinis 
efektyvumas ir 

Dekarbonizuoti 

vartojimo srityje iki 
2030 m.

projektas

Energijos 
taupymas ir 
technologinis 
efektyvumas

Sisteminis 
aplinkosaugos 
valdymas

Pereiti prie 

aplinkosaugos 
vadybos

1. Aplinkos apsaugos ir energijos naudojimo 

ISO 14001:2015 ir ISO 50001:2018

ir tiekimo 

Skleisti darnumo 
standartus per 
pirkimus ir 

su partneriais

perdirbimas
4. Kompostavimas

pagalba ir 
parama

Ukrainos 
transliuotojams ir 
retransliuotojams

kurioje asmenys 

diskriminuojami 

komunikavimas;

darbo pozicijas

Inovacijos ir 

Diegti inovacijas, 

darbuotojams 

bei papildomas 
naudas. Ugdyti 
darbuotojus ir 

pagal darbuotojo asmeninius poreikius;
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SRITIS
TVARUMO 

TEMOS 
SRITIS

STRATEGINIAI 
TIKSLAI

gerinti darbo 

VALDYSENA

sauga

centro) paslaugos sau ir klientams

Patikimumas ir 

Korupcijos 
prevencija

etikos standartus ir 
korupcijos 

1. Telecentro 2024 2026 m. Korupcijai 

2. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 
2025 m. Korupcijos 

prevencijos srityje

konsolidavimas

pavestus projektus 

konsolidacijos srityje
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7.6. Aplinkosaugos kryptis: darnumo 2025 m.

EIL. 
NR.

POVEIKIS/
TEMA TIKSLAI

2025 M. 
SIEKTINAS 

REZULTATAS

2025 M. 
FAKTAS

1.

Poveikis klimato 
kaitai ir jo 

klimatui 
neutralios 
veiklos siekis

Dekarbonizuoti 

ir F-
vartojimo srityje iki 
2030 m. 

Eksploatuojam
os visos TC +

-

lyginant su 2022 m. papildymai
-

2.

Energijos 
taupymas ir 
naudojimo 
efektyvumas

Telecentro objektuose 
Sutaupyti > 10 
MWh

+
Sutaupyta 
21 MWh

3.

ekonomikos 

prevencija ir 

bei jos metu 

Organizuoti aukcionus, 
kuriuose nereikalinga 

antriniam panaudojimui 

Organizuoti 
min. 11 +

(14)

Utilizuoti 14 t + 
(15t)

bare per 
< 6 % nuo 
bendro +

(2 %)

4.
Aplinkosaugos 
vadybos 
tobulinimas

Tobulinti 
aplinkosaugos 

standartus ISO 14001:2015 ir 
ISO 50001:2018 kiekybinis ir 
kokybinis tobulinimas

Siekti ir laikytis 
aplinkosaugos 
ir energetinio 
efektyvumo 

+
(ISO 

auditas 

5.

Poveikis 

teritorijoms ir 

Siekti, kad vykdant 
aplinkos tvarkymo, 
statybos ir pan. 

daroma minimali 

ir faunai

avimis negu 1 objekte
+

Atlikti priemones, skirtas didinti 

teritorijose

Pakabinti ne 
+
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1.

2

-

naudoja naftos produktus: dujas, benzi

2 

CO2 -

- vartojimas Telecentro veikloje 2022 2025 m.

MATAVIMO 
RODIKLIS

SUVARTOTAS KIEKIS

2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.
Bendras suvartotas elektros energijos 

kiekis 
13,2 13,80 14,97 15,41

Elektros energija, suvartota Telecentro 

nuomininkai)

7,6 7,5 7,7 7,6

Elektros energijos dalis, suvartota 

kiekio)

% 58 55 51 49

Elektra energija, pagaminta nuosavose 
0,5 4 9 9

MWh 768 694 694 750

MWh 68 34 20 6,2

m3 - - - 570

Naftos produktai (dyzelinas) T 38,5 31,6 24,8 31,6

Naftos produktai (benzinas) T 7,5 3,4 2,5 3,9

Adblue T 0,2 0,3

F-dujos (R407C) Kg 50 - - 64

F-dujos (R410A) Kg 18,6 13,2 16,5 5,0

2022



| 2025 64

CO2 2025 m.*

MATAVIMO 

RODIKLIS

CO2

2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.

0

t 0 111 0 0

1 t 78 69 71 128
2 t 15 6 5 1,2

Naftos produktai (dyzelinas)3 t 71 83 65 81

Naftos produktai (benzinas)4 t 17 8 4 8,5

Naftos produktai (AdBlue)5 t - - 0,1 (kg) 0,069

Viso CO2
t 181 277 145 218

F-dujos R407C6 t 89 - - 104

F-dujos R410A7 t 39 28 0 11

Viso CO2 -
t 128 28 0 115

Viso CO2 t 311 305 145 334

* 

2025 M. TAIKYTI KOEFICIENTAI
0

1

2

3

4

5

6

7

Telecentras yra santykinai didelis 
-

vartoja 

- e 2022 2025 m.).

-

2

2

tvarumo tikslus.

energijos. 
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Nuosavos elektros energijos gamyba 2025 m.

2   

kW ir 75 kW galios) bei Paliepiuose (100 kW galios ant pastato stogo).

energijos. 2025 metais 

CO2 -
-

- -
Telecentras 2026 metais suplanavo pakeisti senus
ne tik prie F-

-

2. Energijos taupymas ir naudojimo efektyvumas

funkcionavimo korekcijos leido sutaupyti apie 515 000 kWh. 2025 m. administraciniuose pastatuose buvo 
gijos vartojimo 

moningumo didinimo energijos taupymo srityje 2025 m. Telecentro objektuose pavyko sutaupyti 21 MWh 

3.
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Telecentre reguliariai organizuojami 

n

2022 m. 36 205 kg, 2023 
m. 62 967 kg, 2024 m. 36 032 kg). 

Maisto atliekos. 2025 metais bistro

  6,3%; 
2022 5,1%, 2023 m 6,9%, 2024 m 

ios 
energijos gamybos.

4. Aplinkosaugos sistemos tobulinimas 

5.

-

tikslas 

mino netoli Vilniaus, 
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7.7. kryptis: darnumo  tiks 2025 m.
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Eil. 
Nr.

POVEIKIS/TEMA TIKSLAI
2025 M. 

SIEKTINAS 
REZULTATAS

2025 M. 
FAKTAS

1.
Atlygio politika ir 

darbuotojams 

papildomas 
naudas

tendencijas

Metinis vidutinio DU 
+

7 
%

asmeninius poreikius 

numatytos Personalo 
plane, atliktos

+

Ugdyti ir mokyti 

darbuotojus, val./ darbuotojui per 
metus

+
(37 val.)

viktorinas, kitus vidinius 
renginius

+

2. sveikata +

3.
Nediskriminavimas, 

diskriminacijos 

religijos, 

orientacijos, 

nuostatas
komunikacijos +

Komunikuoti Etikos 

funkcijas, skatinti 
darbuotojus kreiptis

komunikacijos +

Sukurti daugiau 

psichologiniam ir 
moraliniam smurtui 
(mobingui) ir 
priekabiavimui

mokymai skirti 

psichologinio ir 
kitokio smurto 

aplinkoje

+

nediskriminavimo srityje

Dalyvauti LAVA 
seminaruose ir 
kitose patirties 

aktualia tema

+
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Eil. 
Nr.

POVEIKIS/TEMA TIKSLAI
2025 M. 

SIEKTINAS 
REZULTATAS

2025 M. 
FAKTAS

4.
Paramos Ukrainai 

teikimas

Bendradarbiauti 

Ukrainos 
transliuotojams ir 
retransliuotojams

teikimo Ukrainai
+

Siunta 
perduota

5. ir patikimai 

+
98%

pavestus 
projektus 

konsolidacijos 
srityje

+
(100%)

6.
pasitenkinimas

Siekti Telecentro 

pasitenkinimo 

ir atitikimu 

Vykdyti priemones, kurios +
(77%)

Vykdyti priemones, kurios 

92%

+
(94%)

7.
sveikata

Efektyviai 
kontroliuoti 

intensyvumo 
parametrus

intensyvumo matavimai 
Suplanuoti 
matavimai atlikti 
2025 m.

+

8. Bendradarbiavimas 
ir parama

Stiprinti 

iniciatyvose

Dalyvavimas ne 

iniciatyvose

+
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1.

Darbuotojai 

ir VI skyriuje 

su darbuotojais aspektai, kaip 

2.

incidentus.

Rodiklis Matavimo vnt. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Vnt. 1 0 2

Vnt. 0 0 0

Vnt. 0 0 0

Vnt. - 8 7

Vnt. - 2 3

Nuo 2025 m. sausio

, 
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ir tvarios organizacijos veiklos.

mokymai ir atestacijos darbuotojams.

metu  

326,5 

uri padeda tiksliau identifikuoti 

periodu 

jiems buvo organizuota 

Telecentre.
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3.

Rodiklis
Matavimo 

vnt.

2023 m. 2024 m. 2025 m.

Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Vnt. 55 100 54 95 55 105
% 35 65 36 64 34 66

Valdybos Vnt. 2 1 2 1 2 1
% 67 33 67 33 67 33

Vnt. 2 6 2 6 2 7

% 25 75 25 75 22 78

Vidutinis 

metai 45 47 48

Savo veikloje Telecentras vadovaujasi 

ganizuojamuose mokymuose ir kitose veiklose. 

4. Paramos Ukrainai teikimas

bendras svoris 1,5 tonos.
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objektyvios informacijos apie Rusijos inva

okupuotus Rusijos.

5.

r radijo tinklas dengia 

lietuviams.

-12-
-02-

skirti apie 4 mln. Eur

palaikymui ir atnaujinimui.

Eur.
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6.

nu

77%, tikslas 
net 185 dalyviai.

-

7.

VEIKLOS SRITIS

2025 M.

SPINDULIUOJAMOJI GALIA 
(MW)

197 1,02

3 0,3

VISO 200 1,32

(0,2 kW). Elektromagnetinio lauko matavimai atliekami kas 2 metai, 2025 m. atlikome visose 34 Telecentro 
radijo ir televizijos stotyse. Vertinant 2025 m. vi

mis 
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8. Bendradarbiavimas ir parama

EIL. 
NR.

MATERIALI 
POVEIKIO SRITIS PAGRINDIMAS TIKSLAS

2025 M. 
2025 M. 

SIEKTINAS 
REZULTATA

S

2025 M. 
FAKTAS

1.
prieinamumas

Telecentras valdo 
visuomenei 

socialiai 

prisideda prie 

organizavimas 

s ir socialiai 

+

139 
dalyviai

Dalyvavimas 

suteikiant TV 

edukacijai

suteikimas 
100% 
apimtimi

+

100%

2.

Bendradarbiavimas 

sektoriaus 
institucijomis

Bendradarbiavimas 
su savivalda 
prisideda prie 

panaudoti 

poreikiams

Stiprinti 

sektoriumi ir 

Bendradarbiavi
mas su Vilniaus 
miesto 
savivaldybe 

bendruomenine
s iniciatyvas

per metus +

3. organizavimas ir 
palaikymas

panaudojimas 

iniciatyvoms turi 

prisideda prie 

informuotumo 
didinimo

Remti 
visuomenines ir 
pilietines 
iniciatyvas

iniciatyvoms

iniciatyvos 
per metus

+

9

iniciatyvoms

iniciatyvos 
per metus

+

5

Sausio 13-osios 

renginio 
organizavimas

Suorganizuot
as renginys +
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siekiant 

muzikos mokyklos mokiniai, o Vilniaus TV b

-osios renginiai, kurie sujungia bendruomenes 

ias Sausio 13-osios renginys, 
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7.8. Valdysenos krypties: darnumo tiks 2025 m.

EIL. 
NR. POVEIKIS/TEMA TIKSLAI

2025 M. 
SIEKTINAS 

REZULTATAS

2025 M. 
FAKTAS

1.
Darnumo 
valdymas ir 
komunikacija

Stiprinti Darniosios 
veiklos vadybos 

Darnumo temos 

strateginio 
planavimo sesijose, 

+

Stiprinti Darniosios veiklos 

vadybos procesu

audituojama +

Bent 1 publikacija 
darnumo tema

+
2

2.
Korupcijos 
prevencija

etikos standartus, 
ugdyti korupcijos 
netoleravimo ir 

Atlikti Telecentro Atlikta Telecentro 

apklausa

Apklausa 
vykdyta 

2025-11-05 

2025-12-03, 
gauti 48 

atsakymai.

korupcijos prevencijos 
tema mokymuose

Vidiniai 
mokymai 
korupcijos 
prevencijos 

tema 
organizuoti 
4 kartus, 

juose 
dalyvavo 

45% 

3. privatumas ir 

Stiprinti asmens 

sisteminiu ir 
operatyviniu lygmeniu

Atlikti atnaujinimus BDAR 
politikoje ir susijusiuose 
dokumentuose

Suplanuotos 
+

mokymus
mokymuose 

90%

+
98%

Vykdyti ir 
incidento valdymo 
simuliacijas

3 phishing 
simuliacijos

valdymo simuliacija

+

4.
Darniosios 
inovacijos

Diegti inovacijas, 

veiksmai pagal 
+

5.

Skleisti Telecentro 
darnumo standartus ir 

aplinkoje per 
vykdomus pirkimus ir 

+
98,95 %
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9. Darnumo valdymas ir komunikacija

socialinei atsakomybei.

10. Korupcijos prevencija 

Telecentre taikoma Atsparumo korupcijai politika, kurios patvirtinta Telecentro valdybos 2025 valdybos 
2025 m. spalio 28 d. nutarimu Nr. 18-

-43 patvirtinta Korupcijos prevencijos politika). 2025 m. Telecentro 
valdybos patvirtinta Atspa

ei 

-102 patvirtinamame 2024 
arios aplinkos 

korupcijos prevencijos priemones ir taip didinant Telecen

-
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elecentro generalinio direktoriaus 
-

ats

2025 m. Korupcijos prevencijos 

2025 metais Telecentre bendruosiuose kor

derinimu, bet ir visi kiti Telecentro darbuotojai. Taip pat 2025 Telecentro darbuotojai dalyvavo mokymuose 

Telecentro valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika, kitais 

srityje -11-
-03-06 dalyvavo

https://www.telecentras.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija/

-

kad Telecentre 

antikorupcinio e

-246 (Lietuvos Respublikos spec
-

-

ir 2024 ir 2023 metais. 
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-21 patvirtintu Veiklos 

Telecentro generalinio direktoriaus 2024-06- -59 patvirtintas Informacijos pagal Lietuvos 

eikimo atvejai, 

https://www.telecentras.lt/apie-mus/korupcijos-prevencija-2/praneseju-apsauga/.

korupcijos.prevencija@telecentras.lt

svarstantiems teikti ir pateikusiems informa

reglamentuoja Telecentro generalinio

Nr.2P-149.

Nr. 2P-

-58 patvirtintomis 
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-

ecentro veiklos partneriams taikomas 
-

(
-

esio kodeksu ir Atsparumo korupcijai politika, taip pat teikdami 
-

11.

teikiamas klientams.

2025 

- Atnaujintas

- Atnaujintos

- Atliktas prieglobos ir SOC 
rekomendacijos;

- Atliktas 

- Atliktas 

2025 m. Telecentro darbuotojai dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro (NKSC) organizuotose 
simuliacijos ir viena incidento valdymo 
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pasirengimo valdyti kibernetinius incidentus stiprinimo.

sustiprinti reikalavimai.

12 . Darniosios inovacijos

2

sistemos projektavimo darbai.

13-

kurio tikslas 
projekto metu Lietuvoje bus sukurtas ir prak

028 metais.

13. 

-

-

-

-

Tokios informacijos atskleidimas yra didelis privalumas, dalyvaujant Telecentro organizuojamuose pirkimo 
konkursuose.

Telecentras nuo 2021 m. pirkimuose taiko 
tikslas 

ta
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7.9. Darniosios veiklos rizikos ir valdymas

Telecentras sistemingai vertina ir valdo aplinkosaugos, socialines ir valdysenos rizikas. Vadovaujantis 

Generalinio direktoriaus 2025 m. sausio 31 -

tui ir Valdybai.

-

- 93 
inta Telecentro 

IT paslaugas, ISO/IEC 27001:2022 
14001:2015 veiklos 
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Telecentro veikla vykdoma vadovaujantis

metiniame bei tarpiniame

B finansines ataskaitas, tarpin po to kai juos 

5
rengiant 2024 arba ataskait e.

Informacija skelbiama www.telecentras.lt.

8
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Vykdymas Pastabos

:

pavadinimas; kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi Taip

T

bankrutuojanti ar bankrutavusi

neaktualu

V Taip

veiklos tikslai, vizija ir misija Taip

Taip

Vadovo duomenys Taip

V Taip

K jeigu sudaromi 
komitetai

Taip

V
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) b
kapitale

Taip

V kurie nustatomi pagal Lietuvos 

rekomendacijas:
o 

neaktualu

Taip

Informacija apie svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius 
projektus

Taip

statai Taip

V Taip

eiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos 
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma 
komercine (gamybine) paslaptimi

Taip Skelbiama 
strategijos 
santrauka

A

b

Taip
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B i Taip

N Taip

Taip

ir 

patvirtinimo

Taip

laikotarpiui
Taip

D Taip

:

Taip

b Taip

B

Trumpas Taip

I Taip

Taip

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip

S neaktualu

I
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

Taip

Taip

D Taip

A Taip

B Taip

Informacija apie skaidrumo Taip

Informacija

klausimais

Taip Rengiama 
Tvaraus verslo
ataskaita
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stis

Taip

B Taip

B

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos 
rodiklius
laikotarpiu

Taip




