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VieSoji informacija

MISIJA, VIZIJA IR VEIKLOS PRINCIPAI

MISIJA

Moderniais ITT sprendimais ir tvaria veikla uztikrinti visuomenés ir valstybés poreikj efektyviai ir saugiai informacijos
sklaidai bei duomeny saugumui.

VIZIJA

Informacinés visuomenés strategijy jgyvendinimo lyderis Lietuvoje.

J

ATSAKINGAI

Vykdome klientams,
partneriams duotus pazadus
ir iS kiekvieno darbuotojo
tikimés atsakingo pozirio j
savo darba.

9

=]

VERZLIAI IR INOVATYVIAI

Esame patyrusi, kartu
jaunatviSka komanda, orientuota
j naujoves ir greitg pazangiy
sprendimy jgyvendinima.

i

PAGARBIAI

Pagarba klientams, kolegoms,

verslo partneriams ir aplinkai,

kurioje gyvename, yra musy
elgesio pagrindas.

=

DARNIAI

Mums svarbu, kad bendrové
veikty darniai santykio su mus
supancia gamtine ir socialine
aplinka poZidriu, vidiniy
procesy ir darbiniy santykiy
kolektyve prasme.

€ TELECENTRAS




BENDROVES PASKIRTIS IR VEIKLOS TIKSLAT*

o

\

Bendroveés paskirtis — valdyti radijo ir televizijos programy siuntimo,
duomeny centry infrastruktdrg ir teikti radijo ir televizijos programy siuntimo,
duomeny perdavimo, duomeny centry ir infrastrukttiros nuomos paslaugas.

Bendrovés veiklos tikslai:

1. uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos programy siuntimo paslaugas;

2. plétoti paslaugas Vilniaus televizijos bokste;

3. vystyti valstybés duomeny centry ir kitg infrastrukturg, efektyviai ja
valdyti ir jy pagrindu teikti paslaugas;

4. diegti ir plétoti elektroniniy rysiy infrastruktiirg ir ja paremtas inovatyvias
paslaugas.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés veikla bus plétojama llkesciy
raste nurodytomis kryptimis, o keliami likesciai taps Bendrovés strateginio
veiklos plano, kuriame bus nustatyti jy jgyvendinimg numatantys siektini
rodikliai ir reikSmeés, dalimi.

/

* Suformuluota 2025-12-29 Akcininko likesciy raste dél Valstybés siekiamy tiksly ir

keliamy liakesciy akcinei bendrovei Lietuvos radijo ir televizijos centrui

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

TEIKIAMOS PASLAUGOS

RADIJO IR TV VALSTYBES DUOMENUY
PROGRAMU SIUNTIMAS CENTRUY PASLAUGOS
(tame tarpe ir jtrauktos j centralizuotg IT paslaugy katalogq)
+ Televizijos programy siuntimas + Techninés jrangos talpinimas (nuo 2027 ir LitAI) \
S
+ Radijo programy siuntimas  Debesijos paslaugos (Telecentras Cloud) ((‘
+ Tiesioginés TV transliacijos » Duomeny perdavimo paslaugos
+ Kibernetinio saugumo paslaugos
L . RADIJAS IR
» Interneto svetainiy priegloba (Hosting) TV
INFRASTRUKTUROS PRAMOGINES PASLAUGOS
NUOMOS PASLAUGOS VILNIAUS TV BOKSTE
INFRASTRUKTURA
« TV ir radijo transliacijy priemoniy « Auksciausios apzvalgos aikstelés
nuoma Lietuvoje lankymas
] y ((( )))
« RysSio jrangos talpinimas Telecentro  Baras Toliai
objektuose

» Apartamentai Debesys
 Restoranas Pauksciy takas

 Konferencijy organizavimo
paslaugos

VG

VDC
LitAI

TV BOKSTAS

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

PAGRINDINIAI 2025 M. RODIKLIAI*

PERSONALAS
157
darbuotojai
PAJAMOS PELNAS
17,8 min. EUR 0,7 min. EUR
2025 metai
(prognozeé)
EBITDA INVESTICIJOS
5,3 min. EUR, 5,6 min. EUR
30 %
TURTAS
62 min. EUR

*pateikiami normalizuoti 2025 m. finansiniai rodikliai

Nuo 2022 m., kai buvo pradéti
igyvendinti strateginiai projektai,
iki 2025 m. Bendrové:

« Padidino pajamas 32 %

e Investavo 48 min. EUR

€ TELECENTRAS




BENDROVES PROVERZIO STRATEGLIA

BENDROVES PASLAUGY KREPSELIO
TRANSFORMACIJA
uztikrinant visuomenés ir valstybés poreikj efektyviai ir
saugiai informacijos sklaidai bei duomeny saugumui

27,1 min. EUR

16,5 min. EUR 2029 metai

2023 metai

ATSIZVELGDAMAS | VALSTYBES POREIKIUS TELECENTRAS NUO 2023 I PRADEDAMAS STRATEGINIY PROJEKTY IGYVENDINIMA
TRANSFORMUOJA SAVO VERSLO PORTFEL] IR ~ 64 % AUGINS PAJAMAS IS STRATEGINIY VERSLO KRYPCIY

6 € TELECENTRAS



STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

HOLISTISKAI INTEGRUOTI TVARUMA | BENDROVES VEIKLA

VYSTYTI valstybés VYSTYTI esamas ir

duomeny centry

paslaugas SENENEERAVIGIETE

PUOSELETI ORGANIZACIJOS VERTYBES IR KULTURA

TEIKTI TV ir Radijo
kurti naujas programy siuntimo
ir infrastruktiros

TV bokste nuomos paslaugas

MISIJA: Moderniais ITT
sprendimais ir tvaria veikla
uztikrinti visuomeneés ir valstybés
poreikj efektyviai ir saugiai
informacijos sklaidai bei
duomeny saugumui

VIZIJA: Informacinés
visuomenes strategijy
jgyvendinimo lyderis Lietuvoje

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

STRATEGINIS PASLAUGY KREPSELIO PROVERZIO POKYTIS

2023 m.

16,5 min EUR

PAJAMY STRUKTUROS POKYCIAI

TV, radijas

M Infrastruktara, DP
paslaugos

® Duomeny centrai,

cloud

m Pauksciy takas

Hm Kitos

Transformacija

2029 m.

27,1 min EUR

TV, radijas

m Infrastruktara, DP
paslaugos

m Duomeny centrai,
cloud

m Pauksciy takas

H Kitos

Igyvendinant paslaugy krepselio transformacijos strategija, kurig Telecentras pradéjo patvirtinus strateginius projektus nuo 2023 mety,
Bendrové pasieks subalansuotg pajamy struktiirg, kai pagrindinés veiklos kryptys generuoja panasias pajamas.

8 € TELECENTRAS



VieSoji informacija

I. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS:

VYSTYTI VDC PASLAUGAS

AKCININKO LUKESTIS: é

Bendrové, teikdama duomeny centry ir susijusias informaciniy rysSiy ir technologijy paslaugas, turi uZztikrinti valstybés

duomeny centruose talpinamy valstybés informaciniy istekliy sauguma ir uztikrinti, kad valstybés duomeny centry
infrastruktira, jvertinus valstybés poreikius, bity pleciama ir naudojama efektyviai.

UZTIKRINANT VII saugumga Telecentras siiilo VDC, debesijos ir kibernetinio saugumo paslaugas. Dalyvauja LitAl projekte

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

I. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS: VYSTYTI VDC PASLAUGAS

« LitAI projekto jgyvendinimas — parengti DC3 I a. infrastrukttirg DI gamyklai 2027 m. II pusm.
« Uzpildyti (2027 m. - 100%) esamus VDC ir uztikrinti aukstg esamy VDC veiklos pateikiamuma
« Plésti VDC: atlikti naujy VDC poreikiy analize ir pasitvirtinti VDC plétros plana

- Efektyviai plétoti kibernetinio saugumo paslaugy krepselj - Valstybés IT paslaugy gavéjams
pasidlyti papildomas saugumo paslaugas (2029 m. >1 min. eury pajamy iS saugumo paslaugy)

- Finansinis tikslas — pajamy augimas is visy ITT paslaugy (6,2 min. eur 2029 m.)

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

II. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS: VYSTYTI ESAMAS IR KURTI

NAUJAS PASLAUGAS PLETRA VILNIAUS TV BOKSTE

Y

Bendrové vykdydama Vilniaus televizijos boksto rekonstrukcijg, turi uztikrinti, kad infrastruktdra baty pritaikyta individualiy poreikiy turintiems

zmonéms. Jvertinusi rinkos poreikius ir siekdama didesnio lankytojy srauto bei pajamy augimo Vilniaus televizijos bokste, Bendroveé turi
plétoti jame esamas paslaugas ir kurti naujas, jveiklinti nenaudojamas patalpas.

AKCININKO LUKESTIS:

PROJEKCINE

PAUKSC CIU TAKAS

R ERDVE | MUZIEJUS

11

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

I1. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS: VYSTYTI ESAMAS IR

KURTI NAUJAS PASLAUGAS VILNIAUS TV BOKSTE

- UZBAIGTI Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projekto I ir II etapus (2026 m. II ketv.)
 Rekonstrukcijos metu uztikrinti nepertraukiama lankytojy srautg j rekonstruotas erdves
- Atlikti 1-2 a. rekonstrukcijas ir jveiklinti patalpas

« Uztikrinti auksta klienty aptarnavimo kokybe

« Finansinis tikslas - 2029 m. pajamos 5,7 min. EUR, EBITDA 2 min. EUR

€ TELECENTRAS



ITI. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS: TEIKTI TV/R PROGRAMY

SIUNTIMO IR INFRASTRUKTUROS NUOMOS PASLAUGAS

AKCININKO LUKESTIS:

Bendrové turi uztikrinti kokybiskas radijo ir televizijos
programy siuntimo paslaugas, buti lydere siuntimo
paslaugy rinkoje, didinti pajamas iS Siy paslaugy
teikimo. Bendrové turi efektyviai iSnaudoti turima
infrastrukturg bei isteklius teikdama nuomos ir kitas
paslaugas klientams.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrové dalyvaus
kuriant ir diegiant technine aplinkg efektyviam
skaitmeninio radijo tinklo paslaugy plétojimui.

N J

13 € TELECENTRAS



VieSoji informacija

ITI. STRATEGINE VERSLO KRYPTIS: TEIKTI TVR PROGRAMY SIUNTIMO

INFRASTRUKTUROS NUOMOS PASLAUGAS

 Uztikrinti auksta Radijo ir TV paslaugy teikimo kokybe ir veiklos testinumg (LRT paslaugoms)
ekstremaliy situacijy atveju

* PasiraSius naujg paslaugy teikimo sutartj su LRT, atnaujinti LRT Radijo/TV tinkly jranga

« Vystyti radijo programy perdavimo vidurinémis bangomis paslaugas

 Idiegti skaitmeninio radijo (DAB) tinklg, SM patvirtinus Skaitmeninio radijo politika Lietuvoje
« Testuoti naujas, efektyvesnes TV transliavimo technologijas (DVB-I, 5G Broadcast ar kt.)

« Finansinis tikslas — stabilios pajamos (>10 min. EUR / metus) iS Radijo ir TV paslaugy ir
infrastrukttiros nuomos

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

IV. STRATEGINE VEIKLOS KRYPTIS.

PUOSELETI ORGANIZACIJOS VERTYBES IR KULTURA

v

AKCININKO LUKESTIS:

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auksciausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius
personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Bendrovéje turi biti palaikoma vertybémis grjsta
organizaciné kulttra, sudaromos salygos profesiniam augimui.

Bendroveé turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy pakeiciamumo, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai siekti, kad
darbuotojams buty mokamas jy darbg ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinka, sudaryti salygas dirbti individualiy
poreikiy turintiems Zmonéms, puoseléti ir jgyvendinti lygiy galimybiy ir jvairovés principus.

Susisiekimo ministerija tikisi, kad Bendrovés valdyba ir vadovybé palaikys nuolatinj ir konstruktyvy dialogg su darbuotojy atstovais.

Zmogiskyjy istekliy vystymo srityje numatomi sie Bendrovés veiksmai :

- Naujy kompetencijy identifikavimas busimoms veikloms (LitAI, Kibernetinio saugumo paslaugos, TV
boksto Pauksciy tako restoranas, I ir II a. projekciniy parody erdvés)

- Darbo uzmokescio medianos atitiktis ITT rinkoje

«  Vadovavimo kompetencijy tobulinimas

- Darbdavio Zinomumo didinimas rinkoje

« Radio/ TV ir ITT specialisty vidinio rezervo ugdymas

« Individualizuoty papildomy naudy parinkimas

- Darbo organizavimo formy tobulinimas (jtraukiant dirbtinj intelekt3)

€ TELECENTRAS



Viesoji informacija

V. STRATEGINE KRYPTIS.

INTEGRUOTI TVARUMA [ BENDROVES VEIKLA

AKCININKO LUKESTIS: é

Bendrové savo veikloje turi vadovautis geraja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, laikytis jos veikla reglamentuojanciy teisés akty,
tarptautiniy normy ir etikos standarty. Bendrovés strategijoje turéty buti integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai
aplinkosaugos, socialiniu, vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais. Bendrovéje turi biti patvirtinta tvarumo politika, nustatanti darnaus

vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo priemones, kuriomis bity vykdoma kasdiené Bendrovés veikla ir kuriama organizaciné
kultura.

PAGRINDINES TELECENTRO TVARIOSIOS VEIKLOS SRITYS

-

SOCIALINE APLINKOSAUGOS VALDYSENOS

16

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

V. STRATEGINE KRYPTIS.
INTEGRUOTI TVARUMA

SOCIALINE

Tikslas:

Stiprinti socialiai atsakingo darbdavio
jvaizdj ir darbuotojy jsitraukima

Puoseléti lygiy galimybiy ir jvairovés
principus

Stiprinti socialine atsakomybe ir
prisidéti prie bendruomenés gerovés,
sudarant galimybes socialiai
pazeidZiamoms grupéms pazinti
kultdrinj ir istorinj paveldg

UZtikrinti darbuotojy saugg ir
sveikatg

Tikslas:

* Naudoti atsinaujinanciag energijg

* Perduoti atliekine DC Silumg AB
Miesto gijos

* Maizinti aplinkosauginj poveikj
(mazinti atliekas)

* Maizinti elektros energijos
vartojima

* Prisidéti prie biologinés jvairovés
iSsaugojimo ir ekosistemy
gerinimo Bendrovés veiklos
teritorijose

VALDYSENOS

Tikslas:

 Stiprinti riziky ir saugos valdymo
kultirg (per komunikacijg, Svietima,

pratybas)

* Kurti korupcijai atsparig aplinkg

Telecentre

€ TELECENTRAS



VieSoji informacija

STRATEGINIY TIKSLY ZEMELAPIS

Rodikliai
Strateginé kryptis Strateginiai tikslai Rodiklis Mato vnt. 2025 Atsakingas Prioritetas | Svoris
2024 . 2026 2027 2028 2029
prognozé
Strateginis nuoseklaus tobulgjimo|  VDC PASLAUGU
tikslas — uztikrinti valstybés PATEIKIAMUMAS % N/A | 299,98% | 299,98% |>99,98% | =99,98% >99,98% | TD direktorius 5 14
informaciniy istekliy sauguma
Stratoding Kvofis - Str:;‘ig:"stfgo"ﬁfli(° tl'_'f:':: ~ | Parengti VDC3 LitAl N/A A | Q3pradéti | Q4Pinai | Ugtikrinti | Ugtikinti | ool | "
'f 9! .ryp : 9 _Pk Q projektui jrengima | parengti |pateikiamuma|pateikiamuma
Vystyti Valstybés duomeny projektui
centry paslaugas Pajamos i$ DC,
Strateginis proverzio tikslas — kibernetinio
efektyviai valdyti VDC saugomo ir kity ir . .
infrastruktiira ir teikti IT paslaugy per min. Eur 1,5 2,6 4,4 5,2 5,9 6,2 KD direktorius 1 20
paslaugas metus be elektros
energijos
Suategne kypts— | STEgs noselaus b pajamos 5 TV -
Vystyti esamas ir kurti naujas kurti pe I . boksto pramoginiy min. Eur 2,6 2,9 4,7 51 5,4 5,7 direktori 2 19
aslaugas Vilniaus TV bokste urti naujas paslaugas ir : irektorius
P auginti pajamas ir nuomos paslaugy
Strategine kryptis — Teikti TVir | strateqginis nuoseklaus tobuléjimo
radijo programy siuntimo ir o ksl Paslaugy % [99,98% | 299,9% | 299,9% | 299,9% | 299,9% >99,9% | TD direktorius 4 14
infrastruktiiros nuomos uztikrinti auksta Radijo ir TV pateikiamumas
paslaugas paslaugy teikimo kokybe
o o _ Strateginis nuoseklaus tobulé&jimo N
Strateglne.kryptls - .|nteg.ruot| tikslas — lgy_w_andmu tvarumo Tvar.ur.no srities balai A At A+ A+ A+ Atitikties sk. v 7
tvarumg j bendrovés veiklg iniciatyvas vertinimas GVI vadovas
Strateginis nuoseklaus tobuléjimo Darbuotojy
. o - ) . 100 baly
trateginé kryptis ~ puoselét] tikslas : isitraukimo tyrimo | skalé nuo | N/A 68 >69 >70 >71 >72 | Gen. direktorius | 3 15
organizacijos vertybes ir kultiirg darbuotojy jsitraukimo _ 2025
K didinimas rezultatai j

18
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VieSoji informacija

FINANSAI: AKCININKO LUKESTIS

AKCININKO LUKESTIS:

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytajj. Bendrové turi uztikrinti, kad optimalios kapitalo struktlros rodiklis
atitikty Vyriausybés nustatytajj. Dividendai turi biti mokami ne mazesni nei nustatyti pagal Vyriausybés dividendy skyrimo formule, kurioje jy
dydis yra susietas su nuosavo kapitalo grazos rodikliu (ROE). Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie
kasmet derinami su VKC, buty pasiekti.

LRV 2024 12 11d. nutarimu Nr 1074 patvirtinti Bendroves rodikliai

RODIKLIS Mato vnt. Atsakingas
PELNINGUMO EBITDA MLM EUR |5,7 &0 6,3 Generzalinis direktorius
KAPITALO STRUKTUROS Finansiniy skoly ir nuosavybés santykis =1 =1 =1 Finansy departamento direktorius
pagal LRV Lietuvos 2012 m. birfelo 6 d. ) . .
DIVIDENDLY nutarima Nr. 665 %% B5%-B5% B5%-25% | 85%-85% |Finansy deparamento direktorius

€ TELECENTRAS
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